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Var en del av den cirkulara omstallningen!

Saroligt att du ocksa ar intresserad av cirkular
ekonomi! Vi hoppas att du vill vara en del av
omstallningen och kan hitta inspiration och
tips i detta material.

Materialet &r framtaget inom det Vinnovafi-
nansierade projektet "Affadrsmodellinnovation
for cirkulara mobelfléden” som startades med
syfte att visa hur en bransch konkret kan stélla
om till en mer cirkular ekonomi. Malet med
projektet var att méta samhallets behov av
minskat resursbehov och mer hallbar industri-
ell utveckling, genom att ge forutsattningar for
en produktion och konsumtion av offentliga
mobler som var mer resurseffektiv, mindre mil-
jobelastande och samtidigt starkte foretagens
internationella konkurrenskraft.

Att astadkomma cirkuléra floden i samhéllet kraver nya relationer mellan aktérernai
affarsekosystemet. Inom projektet har 6ver 20 parter - institut, tillverkare, aterforsal-
jare, inredningsarkitekter och kunder - samlats for att arbeta mot projektets vision: fa
den svenska moébelindustrin internationellt erkand for att visa hur storskalig 6vergang
till cirkular ekonomi kan genomféras i praktiken.

Detta utbildningsmaterial har tagits fram med hoppet att stddja och inspirera framst
kundorganisationer men ocksa producenter, aterforsaljare, inredningsarkitekter

och andra aktérer att vara en del av omstéllningen. Materialet baseras pa ett antal
“snabbfakta” fran projektet, vilket ar korta texter med bakgrundsinformation, verktyg
och exempel kring olika teman. Har kan du ldsa om cirkuldr ekonomi, affarsmodeller,
design och erbjudanden inom mébelbranschen; men ocksd om olika aspekter att vara
en cirkular kund, fran hur man kan inreda cirkulart till upphandling och lagstiftning. Du
hittar ocksa en introduktion till marknings och sparbarhet for mébler, samt hur du kan
berdkna och kommunicera kring cirkularitet och miljopaverkan. Tack vare projektpar-
terna finns manga konkreta exempel att lara sig av, allt fran kontorsflytt till nya cirkuléra
erbjudanden.

Materialet ar framtaget utifran mobler, men vi tror att exempel och diskussionsunder-
lag dven har baring pa manga andra produktgrupper. Alla snabbfakta samt manga av de
rapporter som refereras i materialet hittar ni pa www.cirkularitet.se. Dar kan ni ocksa
lasa mer om projektet och dess parter.
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Cirkular ekonomi

Vad skiljer en linjar och en cirkuldr ekonomi? Vad spelar det for roll? Varfor vill man
skapa mer cirkuldra mobelfloden?

Traditionellt sett tillverkas och siljs offentliga mobler enligt en linjar affarsmodell dar
ravaror som tr, ull och metall produceras, transporteras och bearbetas till material
och komponenter som sedan anvands for att producera moébler. Moéblerna saljs daref-
ter till en kund som sjalv hanterar och skéter mébeln till dess att den ofta slangs och
slutligen energi- eller materialatervinns, eller i varsta fall hamnar pa deponi.

Med cirkuldra mébelfléden menas har produktions- och konsumtionssystem dar
mobler eller delar av mobler dteranvands och/eller repareras for att i olika skeden
komma tillbaka in i systemet igen. Atervinning av material kan vara en sadan aterfo-
ring, men tanken ar att géra looparna i systemet sa korta som mojligt for att bevara
mesta mojliga av det varde som redan arbetats in i produkten, till exempel genom
renovering eller ateranvandning. Detta &r grunden i begreppet cirkular ekonomi.

Forhoppningen ar att dessa kortare loopar samtidigt 6kar systemets miljomassiga,
ekonomiska och sociala hdllbarhet. Det kan vara genom att man behéver anvanda en
mindre andel naturresurser, att den totala kostnaden for mobelhantering sanks eller
att lokala arbetstillfdllen skapas.

| detta kapitel far du en introduktion till vad cirkuldr ekonomi ar och vad vi menar
med aterbruk. Du kommer ocksa fa lasa mer om projektet som ar till grunden till
detta utbildningsmaterial och varfér det ar viktigt med cirkuldra mébelfloden.



Cirkular ekonomi - Vad ar det och
varfor ska vi jobba med detta?

Alit fler pratar om att vi ska arbeta for en cirkuldr ekonomi som ett alternativ till en
linjar ekonomi, men vad handlar det konkret om egentligen? Varfér ska vi som kunder
och offentlig sektor arbeta med detta?

Var ar cirkular ekonomi?

Vi forbrukar idag betydligt mer resurser an vad jorden klarar av. En strategi for att
minska vart resursuttag som uppmarksammas allt mer ar att 6verga till vad som kallas
en cirkuldr ekonomi. EU beskriver det som en nédvandig utveckling for saval miljé som
konkurrenskraft:

”Overgdngen till en mer cirkulér ekonomi, dér virdet pd produkter, material och resur-
ser behdlls i ekonomin sé ldnge som méjligt och avfallsgenereringen minimeras, dr en
nédvdndig del i EU:s arbete for att utveckla en hdllbar, koldioxidsndl, resurseffektiv och
konkurrenskraftig ekonomi. Hér finns mdéjligheten att omvandla ekonomin och skapa nya
och hdllbara konkurrensférdelar for Europa.”

| vart traditionella produktions- och konsumtionssystem blir resurser till avfall
genom ett linjart flode av att extrahera resurser — producera — anvanda — sldnga. |
en cirkuldr ekonomi efterstravar man att halla kvar material och varde i systemet,
och minska mangden avfall,

genom att aterfora produk-

terna for ny anvandning i sa

snava loopar som mojligt. Det

kan till exempelvara genom

ateranvandning eller atertill-

verkning, se bild nedan. For

att detta ska bli mojligt och

|6nsamt behover produkter

designas for manga liv, och

nya affairsmodeller utveck-

las som gor det smidigt och

I6nsamt for bade kund och

leverantor att behalla produk-

terna i anvandning.

1. Europeiska Kommissionen 2015. Att sluta kretsloppet — en EU-handlingsplan for den cirkuléra ekonomin
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Varfor ska jag som kund eller offentlig aktor anamma detta?
Som képande organisation har ni mojlighet att stétta en hallbar utveckling genom att
efterfraga cirkulara 16sningar. Och det finns det manga fordelar!

Reducera klimatpaverkan och resursanvandning

Det framsta malet med cirkuldr ekonomi &r att reducera miljopaverkan av samhallets
aktiviteter. Och cirkuldra floden kan goéra stor skillnad har! | en studie har RISE rdaknat
pa klimatpaverkan av mobler och visat att cirkuldra I6sningar ofta har 20 till 40 % lagre
miljopaverkan &n det linjara alternativet . Detta beror framfér allt pa att man minskar
behov av material sdsom tra och stal. Enligt samma studie anvdnder man ungefar 50 %
mindre resurser genom cirkulara mobelfléden!

Spara pa pengarna

Genom att kdpa nya mobler av hogre kvalité, som ar designade for enkel renovering
och lang livslangd, képa aterbrukat eller hyra sparar man oftast pa pengarna jamfort
med om man hade kopt nytt. Du kanske far hogre transport-, flytt- eller inrednings-
kostnader men sammantaget brukar det 4nda I6na sig. For att rékna ut kostnaderna
over hela livscykeln, och jamféra olika alternativ, finns ett verktyg for livscykel-
kostnadsberdkning framtaget.

Gor det snyggt

Att inreda cirkulart kan innebara att man behover investera mer i just inredningen sa
att nytt och aterbrukat kan passa ihop. Eftersom man sparar pa inképspriset pa varor-
na har man ofta rad att ta hjalp av professionella inredare som kan géra arbetsplatsen
till en riktigt snygg, unik och trevlig plats att arbeta pa.

Var stolta!

Det kdnns bra att arbeta pa en arbetsplats som bidrar till samhallsomstéliningen mot
ett mer hallbart samhalle. Studier visar att medarbetare ofta inte har nagot emot
mobler som till exempel anvénts tidigare, sa lange de ar funktionella och frascha. Tvart
om, kan en bra designad miljo baserad pa aterbrukade mobler leda till en extra stolt-
het och nagot man garna visar upp och skryter med!

Las mer

o Hallbarhetsanalys av cirkuldra mébelfloden, RISE 2017

o Snabbfakta: Gor medvetna val genom att synliggéra dolda kostnader
vid moébelanskaffning

Snabbfakta: Ar det I6nsamt att dterbruka?

Snabbfakta: H6j den cirkuldra ambitionen i ditt inredningsprojekt
Snabbfakta: Pionjdr med aterbrukat kontor

Snabbfakta: Vill vi anvinda aterbrukade mdobler?




Vad menas med "aterbruk”?

Ni flyttar med era stolar till ett nytt kontor. Ar de dterbrukade da? Och ir det fortfarande
aterbruk om bordsskivan bytts till en ny?

Ordet “aterbruk” kan ha manga olika betydelser i manga olika sammanhang. | projektet
Cirkulara mobelfloden anvander vi “aterbruk” som ett samlingsbegrepp for att pa diverse
satt anvanda hela eller delar av mobler effektivare eller under langre tid. Aterbruk blir
darmed ett satt att undvika att nya resurser utvinns for att anvandas for produktion av
nya mobler.

;&teranvéndning och atertillverkning

men inte materialdtervinning

Vi vill i projektet uppmuntra till olika affirsmodeller som innebar ett utékat anvdandande
av hela eller delar av mobler, dar var ambition ar en hogre grad av ateranvandning an ren
materialatervinning.

Nar vi tolkar begreppet “aterbruk” innefattas:
o Ateranvindning (reuse)

e Reparation (repair)

e Renovering (refurbishment)

o Atertillverkning (remanufacturing)

e Delning (sharing)

e Forlangd livslangd (prolonged lifetime)

Daremot inkluderar vi inte:
o Atervinning av material (recycling)

Ny anvandare eller ny anvandning

| projektet menar vi med “aterbruk” att en mobel kan aterbrukas; anvandas igen, av
en ny kund nar den férsta anvandaren inte langre behover den. Vi kallar det ocksa
aterbruk da man hittar en ny anvandning for mobeln i sin egen verksamhet. Ibland kan
det till och med vara sa att en produkt i sitt andra liv kan anvandas for en helt annan
funktion.

Inom projektet menar vi alltsa med “aterbruk” att:

e en produkt, eller delar av en produkt, repareras, renoveras eller atertillverkas foér
anvandning av en ny eller befintlig kund/brukare, men ocksa

e utan forandring anvands for ett nytt andamal (dvs. dér fysisk placering, anvand-
ningsomrade, dgande eller brukare av produkten har dndrats).

Las mer P<
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Exempel: "80% aterbrukad kontorsmiljo”

Arkitektbyran White har under manga ar arbetat med att aterbruka maobler i inrednings-
uppdrag, sasom att anvanda en kunds befintliga mobler nar de flyttar till en ny lokal.
Ibland, och sarskilt under senare ar, har kunder 6nskemal om att man ska uppna en viss
procent aterbrukat i sitt inredningsprojekt.

Med aterbruk inkluderas da:

e Att tidigare anvanda mébler anvands igen i befintligt skick, men i ny lokal: t.ex att
man flyttar med kundens egna mobler vid kontorsflytt, eller kdper in begagnade
mobler till den nya miljon.

e Uppdatering av mobler fér samma funktion: t.ex att mobler klds om eller renoveras
for att passa ett koncept eller fraschas upp.

e Uppdatering eller ombyggnad av mébler for en ny form eller funktion: t.ex att bygga
nya saker av gamla bordsskivor.

Ett hoj- och sdnkbart bord dar bordsskivan &r sliten och har bytts ut raknas alltsa som
aterbrukat, likasa en lampa som fatt ny skarm.

Olika aterbruksmatt

Vid inredning av en ny miljo ar det vanligt att som i exemplet med White ovan rdkna
andel mobler som aterbrukats. Andel aterbrukat raknas harda enklast i “antal” maobler
som pa detta satt fatt nytt liv. Om 8 av 10 stolar varit anvanda sedan tidigare blir ater-
bruksgraden 80%.

Det finns dven andra satt att rdkna grad av aterbruk, tex hur stor del av en produkt som
ar aterbrukad matt i vikt eller varde. Las tex mer i Snabbfakta “Cirkularitetsmatt ”.

Las mer
o 86 % aterbrukat i Telias lokaler i Lulea: https://bit.ly/2WLbrOT
e Snabbfakta "Cirkularitetsmattet”
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Cirkuldra mobelfléden - vart projekt

Vi i projektet Cirkuldra mobelfloden (eller "Affarsmodellinnovation for cirkuldra mobel-
floden — steg 3”) arbetar for att visa hur moébelbranschen konkret kan stélla om till en
mer cirkuldr ekonomi.

Vart projekt handlar om att méta samhallets behov av att ta till vara alla typer av
resurser pa ett battre satt for att skapa en mer hallbar industriell utveckling. For att
detta ska fungera maste det ges forutsattningar for en produktion och konsumtion av
offentliga mdbler som ar mer resurseffektiv och mindre miljobelastande — samtidigt
som foretagens konkurrenskraft starks internationellt.

Varfor ar det viktigt med cirkulara mobelfloden?

Enbart i Sverige produceras det mobler for cirka 23 miljarder kronor om aret, dar ungefar
en fjardedel bestar av kontorsmabler. Kontorsmaobler for cirka 6 miljarder kronor anvands
sedan i nagra ar; nots, slits och borjar se lite omoderna ut. Ganska sa ofta sa dndras
férutsattningarna och behoven fér en verksamhet — och sa slangs de nétta, omoderna
eller 6verflodiga méblerna ut i en container och gar till forbranning. Allt detta bidrar till
klimatpaverkan — saval slutforbranning som tillverkning. Enbart produktionen av kontors-
mobler i Sverige berdknas bidra till klimatpaverkan med mer dn 150 000 ton CO2-ekviva-
lenter varje ar! Det ar lika mycket som 38 460 flygresor tur och retur till Thailand.

Vi menar att mobeltillverkningens klimatpaverkan och resursférbrukning kan minskas
genom att anvanda cirkulara affarsmodeller. | en cirkular affarsmodell slangs inte mo-
beln nar den ar sliten eller inte langre passar for organisationen, utan den renoveras,
repareras och séljs darefter pa nytt igen. Nar vi analyserat vad en cirkular affarsmodell
kan ha for klimatpaverkan sa kunde vi se att det gar att halvera resursforbrukningen
och klimatpaverkan kan minska med cirka 30 procent i jimforelse med dagens linjara
system dar mobler produceras, anvands och slutligen slangs!

12
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Hur och vad gor vi?

| vart projekt har vi med en bredd av valdigt viktiga parter for att kunna skapa kunskap
men ocksa faktiskt fa igang affarsmodellerna kring cirkularitet. Tillsammans sa samver-
kar forskningsinstitut, mobelproducenter, mébeluthyrare, atervinnare och tillfixare;
regioner, kommuner och landsting, arkitekter och branschorganisationer; universitet
och fastighetsbolag. Tillsammans jobbar vi nu for en storskalig implementering av olika
affarsmodeller (renovering, begagnatforsaljning, hyra, inredningstjanst med aterbruk
med mera) — men ocksa genom att dndra attityder till aterbruk hos bade konsumenter
och tillverkare. Och, saklart, sa driver vi den cirkulara portalen cirkularitet.se — och
producerar "Snabbfakta”!

Det har ar vart gang:

Albin i Hyssna, Allies, Rekomo, Centigo, FLOKK, Gdrsnds, Input interiér, Region Jénkdping,
Kinnarps, Kammarkollegiet, Linképings universitet, Lots Design, Offecct, Recycling part-
ner RP, RISE, Region Skéne, SKL Kommentus inkdpscentral, Svenssons, Swedese Mébler,
Swerea IVF, Trd- och mébelféretagen (TMF), Vasakronan, Vistra Gotalandsregionen,
Volvo, White Arkitekter.

Dessutom har vi en referensgrupp bestaende av:
100-gruppen, Lerums kommun, Mébelfakta, Naturvdrdsverket, Region Kronoberg,
Sustain in Time, Svanen, University of Exeter, Upphandlingsmyndigheten.

Las mer
www.cirkularitet.se
Hallbarhetsanalys av cirkuldara mébelfloden (2017) https://bit.ly/2RGu9Da
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Cirkular ekonomi
- diskussionsfragor

Vad menas med cirkuldr ekonomi? Haller du med om beskrivningar och defini-
tioner? (Se “Cirkular ekonomi - Vad ar det och varfér ska vi jobba med detta?”
sid.8)

Vilka "linjer” eller "cirklar” dr din verksamhet del av? Rita upp nagra viktiga
vardekedjor som ni dr del av (se bild i “Cirkular ekonomi - Vad &r det och varfér

ska vi jobba med detta?” sid.8).

Pa vilket sitt arbetar ni med cirkuldra floden idag? Vilka aterbruksbegrepp
arbetar ni med och stravar ni mot? (Se “Vad menas med "aterbruk”?” sid 10)

Har ni egna policys eller strategier fér 6kad cirkularitet och aterbruk? Vilka?

Pa vilka satt skulle ni kunna arbeta med cirkuldr ekonomi i framtiden? Vilka
delar av organisationen behover i sa fall vara involverad?

Las gdrna ocksa:
e Rex, Lindén, Ostling & Quistgaard (2020) "Vilkommen in i det cirkulira.

Erfarenheter och slutsatser fran projektet "Affirsmodellinnovation f6r cirkulara
mobelfléden™
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Affarsmodeller
och design

Vad kan man gora som foretag for att erbjuda cirkuldra affirsmodeller? Vad finns
fér exempel redan idag i mébelbranschen?

Linjara affarsmodeller drivs av enkelriktade och girna snabba fléden av produkter. De
medfor ofta incitament att byta ut produkter mot nya innan deras tekniska livslangd ar
slut. Det kan vara incitament som modesvangningar, tekniska nyheter, nya material osv.

| en cirkular affarsmodell vill man istallet tjana pengar pa att férlanga produktens
livslangd, sa att man kan fa intaktsfloden éver flera anvandningscykler och darmed fran
en langre tid av samma produkt. Ofta inbegriper detta dven férlangda och férdjupade
relationer med kunden, samt olika typer av samarbeten mellan aktérer inom och utom
branschen.

Det finns inte en specifik affarsmodell for cirkuldra mobelfléden. Olika affarsmodeller
kan vara mer eller mindre lAmpade att gynna cirkulara floden. Affarsmodellen utformas
i samspel med 6vriga aktorer i vardekedjan och ibland unikt for varje foretag, produkt,
kundsegment och affar. Olika koncept skiljer sig till exempel nar det galler hur 4gande
ochrisk fordelas, eller var i vardekedjan man fokuserar pa atertagande.

For att affaren ska bli lonsam for alla inblandade krévs ofta ocksa att produkterna and-
ras i sin design och utformning for att passa ett cirkulart flode.

| detta kapitel hittar du en introduktion till vilka principer som anvénds for att
astadkomma cirkuldra affirsmodeller. Dessutom kan du ldsa om hur man ska tinka
kring design och materialval nar man vill ta fram cirkuldra produkter. Avslutningsvis
hittar du exempel fran Kinnarps och Flokk.
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Introduktion till cirkulara affarsmodeller

Cirkuldra affairsmodeller ar ett samlingsbegrepp for affirsmodeller dar afférens in-
byggda logik driver pa mot minskad resursforbrukning.

Det finns manga olika definitioner pa vad en affirsmodell ar. De har tva definitionerna
ar relativt korta och beskrivande:

“A business model is what a business does and how a business makes money
doing those things.” (Weill et al 2005)

“Business models describe how companies create, capture and distribute
value.” (Osterwalder & Pigneur 2010)

Metod for beskrivning

En vanlig metod for beskrivning av en affairsmodell ar affairsmodellskanvasen (eller
Business Model Canvas) som utvecklats av Osterwalder och Pigneur (2010). Kanvasen
utgar fran vardeerbjudandet (i mitten av bilden nedan) och delar in resten av kompo-
nenterna/boxarna i tva delar — en kundrelaterad till héger och en intern till vanster. |
den kundrelaterade delen beskrivs vilka kundsegment erbjudandet vander sig till och
hur det levereras, samt vilka kundrelationer foretaget har. | den interna delen beskrivs
vilka nyckelaktiviteter och nyckelresurser foretaget anvander for att kunna leverera sitt
erbjudande, samt vilka viktiga partners man samarbetar med. Langst ner samlas de
finansiella strommarna, i form av kostnader och intakter.

Denna metod har anvénts i projektet Cirkuldara mobelfloden for att prata om affarsmo-
dellen, for att dokumentera befintliga modeller och for att utveckla och dokumentera
nya varianter for test och genomférande.

Cirkulara affarsmodeller - kategorisering

Kategorisering av cirkulara affarsmodeller har gjorts pa ett flertal olika satt, bade i

akademisk litteratur (Bakker et al 2014, Bocken et al 2014 & 2016, Stahel 2010, Tukker )
2004 m fl) och i mer konsult- och néaringslivsnara rapporter (EMF 2013, Accenture 2014). f;g?fi

L,
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Alla kategoriseringar utgar pa nagot satt ifran hur ett féretag kan tjana pengar pa att ta
tillbaka (eller behalla) och anvénda resurser, material och produkter igen i sitt vardeer-
bjudande, det vill sdga pa olika returloopar for material och produkter. Ju mindre pro-
dukten behdver repareras och hanteras for att komma ut pa marknaden igen, desto mer
cirkulart ar erbjudandet i termer av hogt vardebevarande i energi, resurser och pengar.
En av de mer spridda, enklare och mest heltdckande indelningar dr den som Bocken et
al. lanserade 2016, och som delar in modellerna i tre logiker: att sakta ner looparna, att
sluta looparna och att minska looparna.

Slowing the loop: Genom design av langlivade produkter och strategier for tjdnstefiering
och forlangning av produktens livslangd (till exempel genom reparation eller atertill-
verkning), kommer produktens anvandning att forlangas och/eller intensifieras, vilket
resulterar i att flodet av resurser genom ekonomin minskar.

Closing the loop: Att sluta looparna innebdr att genom atervinning fora tillbaka material
in i tillverkningsprocessen igen, och darigenom minska behovet av nytt resursuttag.

Narrowing the loop: Minskning av looparna innebar att en mindre mangd resurser
anvands for att producera varje given produkt (eller funktion). Denna strategi bygger till
stor del pa vanligt "effektiviseringstank”.

Projektets cirkulara affairsmodellstyper

| projektet har vi anvant tre olika "arketyper” av cirkuldra affairsmodeller for att grovt
dela in alla de varianter projektet arbetat med. | ordning fran den som mest liknar en
linjar modell, och som darmed ar enklare att implementera, till den mest disruptiva
och svarimplementerade, ar dessa:

o Silja/kopa aterbrukade mobler

e Hyra ut moébler

e Sdlja funktion eller prestation

Las mer

e Snabbfakta Silja/képa aterbrukade mébler

e Snabbfakta Hyra mébler

e Accenture (2014). Circular Advantage. Accenture strategy.

e Bakker, C., M. Den Hollander, E. van Hinte and Y. Zijlstra, Product that Last. Product
Design for Circular Business Models, TU Delft Library, Delft (2014)

e Bocken, N,, S. Short, P. Rana and S. Evans, A literature and practice review to
develop sustainable business model archetypes, Journal of Cleaner Production,
65, 42-56 (2014).

o Bocken, N., de Pauw, I., Bakker, C. & van der Grinten, B. Product design and busi-
ness model strategies for a circular economy. Journal of Industrial and Produc-
tion Engineering, 33:5, 308-320 (2016).

¢ EMF: Ellen MacArthur Foundation (2013) Towards the circular economy, volume
1, Economic and business rationale for an accelerated transition. Cowes: Ellen
MacArthur Foundation.

e Osterwalder, A. and Pigneur, Y. (2010) Business model generation: A handbook for
visionaries, game changers, and challengers. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons

e Stahel, W. R., The Performance Economy, Palgrave Macmillan Hampshire, Hamps-
hire UK, (2010).

o Tukker, A., “Eight types of product—service system: Eight ways to sustainability?
Experiences from SusProNet,” Business Strategy and the Environment, 13, 246—
260 (2004)
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Fem principer for att designa cirkulart

Cirkuldra affirsmodeller utlovar bade lonsamhet och miljomassig hallbarhet for
tillverkningsindustrin, men kan innebéra affirsrisker for producent/aterférsiljare
om produkterna blir utdaterade i fortid. Men det gar att minska affarsriskerna
genom att designa produkterna for att bli “framtidsadaptiva”, det vill sdga att de
fran borjan ar anpassade for olika hdndelser och fordndringar som kan uppsta 6ver
produktens anvandningstid.

Nyckeln for att bade designa och tjdna pengar pa framtidsadaptiva produkter ar att fran
borjan designa bade produkt och affarsmodell fér att produktens delar ska kunna bytas
ut och uppgraderas efter hand som nya behov uppstar.

Fyra grundlaggande orsaker till att produkter blir oattraktiva
Mobler som inte klarar av forandringar under anvandningstiden riskerar att bli utdaterade i
fortid och darmed minska i ekonomiskt varde. Tusentals kronor for fungerande och tids-
enliga produkter minskar da till nagra fa kronor vid materialatervinning. Samtidigt ger en
forlangd livslangd stora klimat- och miljonyttor. Orsakerna till att mobler blir utdaterade i
fortid kan bero pa:

o Estetiska forandringar dar tycke och smak dndras. Kunder och anvandare vardesatter
olika typer av estetik och immateriella varden som ar forknippade med produkter pa
olika satt, till exempel form, fargsattning, material, eller varumarkens popularitet.

o Tekniska forandringar och slitage som far existerande produkter att uppfattas som
lagpresterande eller att de slits ut for snabbt. Till exempel kan en ganska ny mobil-
telefon vara fullt fungerande men dnda anses vara dalig i jamforelse mot den nya
modellen — eller sa kan ett limmat stolsben brytas av och gora stolen obrukbar.

¢ Funktionella forandringar dar nya behov inte kan métas. Till exempel sa passar
kanske inte den stora soffan i det nya, lilla kontoret; eller sa infors nya arbetsrutiner,
funktionshinder uppstar eller kroppsliga matt forandras.

e Sociala férandringar som nya certifieringsregler och lagstiftning gallande material-
innehall kan paverka intresset for vissa typer av produkter — eller rent av gora att de
blir férbjudna att salja. Kunder kan ocksa andra attityder till att 4ga mobelprodukter.

Fem principer for att designa framtidsadaptiva produkter
Aven om alla produkter forr eller senare blir utslitha, omoderna och till slut bedéms

som oattraktiva kan alltsa ekonomiska varden som finns inbdddade i produkternas
design fangas till hogre grad med hjalp av principer for framtidsadaptiv design (FAD).
FAD innebér inte att framtiden skall forutspas i detalj (vilket heller inte ar méijligt), utan
att produkter skall designas utifran vad man som producent vet, och vad som sannolikt
kan handa med produkten 6ver tid. Det galler ocksa att férbereda sig pa mojliga framtida
overraskningar som kan intraffa.
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En framtidsadaptiv produkt behdver vara fysiskt hallbar, flexibel men ocksa till olika
grad anpassningsbar. De grundlaggande principerna for att designa framtidsadaptiva
produkter ar att:

¢ Utga ifran produkten som ett system av moduler (som legobitar) med en produkt-
arkitektur som bestar av olika separerbara lager. Dessa lager kan byggas upp liknade
manniskokroppen i ett birande skelett; organ och ett yttre skinn. Amnesomsitt-
ningen ar det som driver produktsystemet under anvandningstiden i form av el,
forbrukningsmaterial, reparationer med mera. Produktens DNA utgors av den
information och varumarkets varden som skall bevaras over tid, till exempel genom
sparbarhet och information om produktens historik.

¢ Modulerna som bygger upp produktarkitekturen kommer ha olika livslangd base-
rat pa modevéxlingar, slitage, teknikutveckling, funktionella och sociala forandringar
med mera. Dessa olika livslangder behover definieras tidigt genom olika framtida
scenarier dar produktens behov av uppgraderingar definieras.

¢ Kontinuerlig tjansteinnovation: Genom att redan fran lanseringstillfallet folja upp
och identifiera kundernas och anvandarnas forandrade behov och omsatta dessa
behov i nytt tjansteinnehall, kan produktattraktiviteten bibehallas, utan att nya
produkter behover siljas.

¢ Multipla kundsegment: Ett sitt att ytterligare reducera materialflodet genom en
senareldaggning av framtida produktuppgraderingar ar att designa affirsmodellen
for att kunna fanga varde fran olika kundsegment i en sekvens under produktens
livscykel innan en storre produktuppgradering behover ske. Till exempel kan det vara
kundtyper som vardesatter funktion hogre an en ny design. Eller som kan se varde i
vissa specifika komponenter.

e  Ekonomiskt grundad framtidsadaptivitet: Genom att tidigt i designprocessen upp-
skatta merkostnaderna for en framtidsadaptiv produkt, och satta dessa i relation till
mojligheterna for att generera framtida intakter med hjalp av exempelvis aterforsalj-
ning och renoverings- och uppgraderingstjanster, kan ett ekonomiskt optionsvarde
uppskattas som kan motivera forandrade val i designprocessen.

Genom en produkt-arkitektur i separerbara lager méjliggdrs reparation och uppgrade-
ringar som kan minska risken fér att produkter blir utdaterade p& grund av modetrender,
funktionella, tekniska eller sociala féréndringar. Till exempel kan nya kundbehov eller krav
pd& férbdttrad bullerddmpning i offentliga milier métas genom ljudddmpande insatser
som monteras under sitsen pd& befintliga stolar. Men det kré&ver en produktarkitektur som
frén bérjan dr anpassad fér uppgradering — alternativt ren tur. Bild Gdrsnds
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Materialval for cirkulara mobelfloden

Val av mébelmaterial, som &r sdkra for manniska och miljo, inte resulterar i avfall
och dar materialframtagnings- och produktionsprocessen drivs med férnyelsebar
energi ar en central del i en cirkular ekonomin. Varfér inte inspireras av naturens
produktions-processer som dr bade enkla, effektiva och hallbara? Med bara nagra fa
grundamnen byggs allt levande i biosfaren?, dvs. “less is more” i praktisk tillimpning.
| jamforelse anvander vi och kombinerar vi idag betydligt fler av periodiska syste-
mets alla hundratals grundamnen i mébelprodukter och mébelproduktion.

Ungefar en tredjedel av varldens arliga globala energianvandning &r kopplad till fram-
stallning av de vanligaste konstruktionsmaterialen? och materialvalen paverkar hela
produktlivscykeln. Materialvalen styr produktens estetiska uttryck, slittalighet, energi,
vatten och kemikalieatgang i produktionen och paverkar de tekniska och ekonomiska
mojligheterna for ateranvandning och materialatervinning. Materialvalet behover ske ur
ett livscykelperspektiv och som en del i en kedja av sammanlankande cirkulara design-
aktiviteter for att mobeln skall fungera under lang tid genom flera anvandningscykler.

Bygg en cirkular materialpalett for era produkter

En utgangspunkt for en cirkuldr materialpalett och produktdesign ar att tanka sig produk-
ten indelad i tva materialkategorier; tekniska och biologiska material. Dessa kategorier kan
kombineras, men maste enkelt ga att sarskilja under produktens totala livscykel. Tekniska
material ar till exempel jarn, metaller, elektronik-komponenter, fossilbaserade polymera
material, limmer och kemikalier. Dessa materialslag ar energikravande att framstalla och
innehaller &mnen som orsakar problematiska utslapp och hélsoeffekter om inte materi-
al-fléden kan cirkulera med minimalt lackage till omgivningen. Biobaserade material som
till exempel tra och trafiberbaserade material, textiler, biobaserade polymerer samt snabbt
nedbrytningsbara kemikalier, passar redan ihop med naturens principer for cirkulation av
naringsamnen. En tumregel ar att manniskor och andra levande organismer ska kunna
exponeras for och till och med kunna ata biobaserade material utan att ta skada.

Avfalishantering
Anvéndning
Transport 4

Tekniska material Produktion

I \d/ I Ramaterial |
~__ Biobaserade material /

Less is more, b&de ndr
natursystemen designar
och vid materialval fér mé-
bel-produktion. Bérja med
en enkel material- palett
och I&ar er mer genom
praktiska férsék och for-
bdttringar.

Vdalj material och designa
maobel-produkter for att
tekniska och biologiska
material skall vara separer-
bara under hela livscykeln,
fér att méjliggéra effektiv
material-cirkulation.

Materialval mdste ses ur
ett livscykel-perspektiv ddr
materialets alla steg ifrén
rédvaruproduktion, material-
framstdlining, anvdndning
och materialdtervinning
mm. behdver beaktas.

\as mer P2
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1. Unruh, C, G. (2008) ‘the biosphere rules’, Harvard Business Review. nasta 5192

2. Gutowski, T. G. et al. (2013) ‘The energy required to produce materials: Constraints on energy-intensity improvements,
parameters of demand’, Philosophical Transactions of the Royal Society A: Mathematical, Physical and Engineering Sciences,
371(1986). doi: 10.1098/rsta.2012.0003.
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Tank sa har nar ni bygger upp er cirkuldra materialpalett for era mobelprodukter:

Materialval fér att kunna sluta materialcykler

Ar tekniska amnen separerade, eller enkelt separerbara ifr@n biologiska dmnen i
materialet?

Kan tekniska och biologiska material enkelt separeras i den tankta produkten?
Finns det en deklaration om ingredienser eller miljomarkning ifran material-
leverantoren?

Innehaller materialet dtervunna ravaror, eller gar det att hitta motsvarande med
storre andel?

Hur kan vi ta hand om materialet nar produkten ar utsliten for anvandning i vara
eller andras nya produkter med bibehallet ekonomiskt varde?

Vilj resurs -och energieffektiva material och produktionsprocesser

Vad vet vi om materialets ursprung och framstallning? Hur sallsynt ar materialet och
hur mycket energi, avfall, vatten och kemikalier kravs for framstallningen?

Anvands fornyelsebar energi eller ravaror vid materialframstaliningen?

Finns det tillsatser och behandlingssteg for bearbetning och ytbehandling som kan
undvikas?

Vilj material som kan bromsa ner globala material och resursfléden

Refill &r ett material
som bestdr av ater-
vunnen polyesterfibrer
och anvdnds i Kinnarps komponenter kan

Kommer detta material att halla tillrackligt lange i den tankta produkten?
Kommer materialet att aldras med skénhet och pa ett forutsagbart satt?
Kommer material vara enkelt att rengora, reparera och renovera?

Finns det problematiska tillsatser som riskerar att bli forbjudna?

Pallen Lilla Sndland
frén Stolab, bestdr av
produktionsspill frén
andra produkter.

Genom att desig-
na bort fysiska mé-
tes-punkter mellan

Att limma textiler p&
skumkd&rnor i stopp-
md&bler kan undvikas
genom design med

rums-avskiljare PRIM.

visuellt slitage av lacke-
rade ytor undvikas och
kostnaderna minska
vid renovering.

sndppfdsten eller mha.
en dragsko-funktion
som i RH logic frén
Flokk.

Las mer

Cirkular designbrief

Snabbfakta Kemikalier och dterbruk av mobler

Snabbfakta Befintliga miljoméarken och cirkularitet

Las mer om cirkuldra material och designprinciper pa MaterialWise
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Cirkular design for klimatneutralitet
med biobaserade material

White och Swedese utforskar tillsammans hur en klimatneutral sittmobel kan realise-
ras och dar alla steg i en mdbels livscykel, ifran tradplantering, skogsbruk, moébelpro-
duktion till I3ng anvindningstid kommer beaktas. Arbetet har initierats under projek-
tet Cirkuldra mobelfloden och utvecklingsarbetet fortsitter under 2020.

Projektet initierades under 2019 utifran féretagens ambitioner att ta storre klivemot en
minskad klimatpaverkan. Utgangspunkten har varit att produkten skall vara klimatneutral
och helst klimatpositiv, och med en sa lag miljopaverkan som mgjligt under en mycket
lang anvandningstid. Utgangspunkten ar att enbart anvdanda massivt trd och att analysera
och optimera alla stegen i produktlivscykeln redan i designprocessen.

Klimatneutrala mobler, ar det mojligt?

Aven om begreppet klimatneutralitet har debatterats och kritiserats flitigt de senaste
aren har det fatt ett stort genomslag inom manga industrisektorer. Begreppen klimat-
neutralt och klimatpositiv ar idag definierade enligt standarderna PAS 2060 och ISO
14021 och foretag kan utga ifran nagon av dessa tva standarder. Dock racker det att en
tillverkare enbart klimatkompenserar ekonomiskt for utslappen av sin produktion for att
kalla sig klimatneutrala. For att kalla sig klimatpositiv, krdvs ytterligare klimatkompensa-
tion, som maste Overstiga 10 % av de faststallda berdknade utslappen och férutsatter att
foretaget forst ar klimatneutralt.

Klimatkompensation sker ofta genom tradplantering eller investeringar i fornyelsebar en-
ergiproduktion, oftast i utvecklingslander. Kritiken ar framférallt kring de manga osaker-
hetsfaktorer som finns for antaganden som klimatkompensationen grundar sig pa. Som
tex. hur lange planterade trad faktiskt star kvar pga. betande djur, markbehov eller skogs-
brander. Eller att insatserna skulle genomforts dnda utan nagon klimatkompensation.
Genom att utga ifran enbart traravara for mébelproduktion kan mobler teoretiskt ses
som ett kollager ovan mark, férutsatt att moblerna far en lang anvdndningstid. Idag ses
moblers livslangd som for kort for att raknas som kolsénkor och precis som vid tradplan-
tering, kan designers och producenter bara uppskatta och planera fér en tankt pro-
duktlivslangd om produkten skall saljas till kund. Men trots manga utmaningar, kan en
klimatneutral tramobel ses som en designutmaning som kan ge designers och mobelpro-
ducenter vardefulla insikter och kunskaper i arbetet mot mer cirkuldara mobelprodukter.

Designprocessen, hela livscykeln runt, och om igen
Designarbetet har varit uppdelat i tva delar. Del 1 har fokuserat pa att minska produktens
miljépaverkan utifran cirkuldra principer, dar material och resursanvandning i en biolo-
gisk materialcykel ska kunna slutats, anvandas resurseffektivt, och dar flodeshastigheten
skall bromsas ner genom en férlangd anvandningstid. Detta kan genomféras genom
exempelvis design for att minimera materialanvandning, valja resurssnala tillverknings-
metoder, och identifiera faktorer som kan bidra till en lang anvdandningstid. Del 2 har
undersokt hur klimatkompensation kan anvandas for att skapa en regenerativ effekt un-
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der mobelns livscykel. Som stéd har guiden for att ta fram designbriefer som utvecklas
under projektet anvants i en tvarfunktionell arbetsgrupp, i kombination med férenklade
livscykelanalyser som har stottat vid olika vagval under designprocessen.

Vad ar lardomarna sa har langt?

Visionen om att skapa en klimatneutral mobel har inkluderat alla livscykelfaserna med
borjan i tradplantering och skogsvard med att utga ifran s.k. “plockhuggna” trad, i egna
skogsbestand, dar specifika tra véljs ut utifran deras specifika egenskaper. Detta satt

att valja ravara uppskattas ge miljévinster genom minskade klimatutslapp jamfort med
traditionellt skogsbruk. Designgruppen har dven utmanat forestéllningar om vad som

ar bra/daligt, fint/fult nar det géller olika traslags anvandningsomraden, genom att valja
|6vtra-kombinationer for att ge mobeln unika egenskaper som har inkluderas i histo-
rieberadttandet kring produkten. For fogning har traditionella principer studerats med
ambitionen att undvika fastelement i plast eller metall. | produktionsfasen har olika pro-
duktionsmetoders miljopaverkan analyserats och hur lokala underleverantérer kan bidra
med bearbetade komponenter med 13g resursanvdandning. Designen &r anpassad for att
mobeln skall kunna renoveras i industriell skala, men dven for Swedeses reparationspro-
gram med rikstdckande tapetserare i mindre skala. Har har dven metoder for sparbarhet
under mobelns hela livscykel undersokts.

En hel del aterstar innan produkten kommer lanseras men sa hér langt ser Whites
designers Hakan Olsson och Andreas Sture en hel del vardefulla insikter, som att Whites
interna arbetssatt utvecklats inom produktdesignomradet dar Whites miljéavdelning
stottat och bidragit med beslutsunderlag. Arbetsprocessen med designbriefen har
inneburit ett mer omfattande och ndrmare samarbete med uppdragsgivaren genom ett
flertal olika workshops. Swedeses produktutvecklingsansvarige Mats Grennfalk beskri-
ver att de genom arbetet har identifierat och inkluderat fler parametrar i sitt cirkulara
utvecklingsarbete, breddat sitt natverk av leverantorer och 6vriga intressenter vilket ger
goda forutsattningar for fler cirkulara produkter. Mats beskriver dven att Swedese fatt en
tydligare bild av deras befintliga méblers forutsattningar att passa i ett cirkulart moébel-
flode, som i flera fall av deras tramdbler ar atervinningsbara, resurseffektiva att tillverka
och langlivade.

Trd d&r ett mangfacetterat Med hjélp av valbeprévade Med en genomtdankt
material och kombinatio- fekniker, i kombination med design och materialval dér
ner av olika traslag i sam- moderna ftillverknings- trats egenskaper anvénds
ma mdobel kan kombinera metoder kan vackra och optimalt, kan massivird
dess estetiska och tekniska starka fogar skaps, som mdj- &ldras pd& ett férutsdgbart
egenskaper. liggdr bade, demonterings och vdardeskapande sdatt.
och férandringsbarhet av
produkten.
Las mer
e Om begreppet Klimatneutral och klimatpositiv
e Swedese
e  White arkitekter
e Plockhugget
e Designbrief
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Cirkular design, Kinnarps Vibe

Kinnarps har tagit fram en serie modulara och ljudddmpande skdarmvaggar. | design och
utvecklingsarbetet har utvecklingsteamet tagit fasta pa cirkuléra principer for material-
atervinning, effektiv materialanvandning och design fér forlangd livslangd.

Projektet initierades under 2019 utifran Kinnarps ambitioner att ta storre kliv emot
cirkuldra produkter, med en produktserie som skall passa i ett cirkuldrt mébelflode med
en lang anvandningstid. Utgangspunkten ar en produktarkitektur som skall ge en flexibel
anvandning, vilken bestar av en enkel konstruktion med fa material och som kan bidra till
att minska Kinnarps nuvarande restmaterialstrémmar.

Cirkular design hos Kinnarps

Kinnarps arbetar systematiskt med att forbattra sina produkters hallbarhetsprestanda
genom ett antal olika omraden som sammanfattas i “The better effect index”. Indexet
innehaller sex omraden som beskriver miljé- och hallbarhetsaspekter dar varje omrade
viktas i tre steg. De omraden som ar centrala for ett cirkulart mébelfléde ar framforallt,
(1) val av ravaror och resursanvandning, (2) klimatpaverkan, (3) anvandning av rena ma-
terial och (5) aterbruk. Valet av rdmaterial innefattar kinnedom om ravarornas ursprung
och resursoptimering m.m. Klimatpaverkan omfattar produktens utslapp ifran de inga-
ende materialen, produktion och distribution till kund. Rena material innebar att inga-
ende material gar att materialatervinna, eller att det redan innehaller atervunna ravaror.
Aterbruk omfattar méjligheterna att férlanga anvandningstiden genom att kunna frischa
upp, reparera eller renovera en redan producerad mobel.

Designprocessen for Vibe

Kinnarps anvander bade externa designers och sin egen utvecklingsorganisation dar Vibe
-serien designats internt. Utgangspunkten har varit att ta fram en serie modulara skarm-
vaggar som kan anvandas for manga olika placeringsbehov. Dimensionerna ar val genom-
tankta utifran produktionstekniska och transportmassiga aspekter, som till exempel att
dimensionera for att undvika tygspill ifran de tygrullar som kops in, eller att anpassa
bredd- och héjdmatten for att optimera fylinadsgraden i de lastbilar Kinnarps anvander.
Gestaltningsmassigt har malet varit att skapa en neutral, enkel design som skall kunna
passa in i manga olika kontorsinredningar utan att visuellt ta Gver.

Cirkulara kriterier i designprocessen har varit att anvdanda spillmaterial fran den egna pro-
duktionen. Genom att riva ner tygspill som kombineras med polyesterfiber far skarmarna
ljudddmpande egenskaper. Aven skinnspill anvands fér upphangning av tillbehér. Stom-
men ar en ram i tra som dven fungerar som fastelement vid vagg eller bordsmontering.
Det gar att flytta skarmar och montera skdrmarna flera ganger utan att det blir fula hal
och marken. Textiléverdragen ar enkelt utbytbara genom dragkedja och majliggér enkel
rengoring eller byte till andra farger utan tapetserarkompetens. Fargvalen ar vl genom-
tankta, med fargtoner som enkelt skall kunna matchas mot omgivande mobler och som
skall upplevas som mindre i6gonfallande om de blir smutsiga.
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Erfarenheter ifran design- och utvecklingsarbetet av Vibe
Skarmvaggar har fatt en allt viktigare funktion for visuella avgréansningar och for att
minska bullernivaer i 6ppna kontorslandskap, men har dven bli en allt viktigare visuell in-
redningsdetalj. | designprocessen har Kinnarps darfor bl.a. undersokt hur kontorsanvan-
dare ror vid skarmvaggar och identifierat att skarmvaggarnas kanter ofta blir smutsiga,
da det ar vanligt att man lagger hianderna pa kanten vid samtal med kollegor. Detta &r ett
exempel pa fordjupade insikter kring anvandarbeteende som kan ha en stor paverkan pa
moblernas livslangd. Detta da flackar, fargval som upplevs utdaterade och nopprighet pa
textila material bidrar till att forkorta livslangden for offentliga mobler, menar Jenny Hor-
berg, produktchef pa Kinnarps. Jenny beskriver att Kinnarps i utvecklingsarbetet av Vibe
-serien dragit stor nytta av sitt gedigna kunnande kring konstruktionsarbete, detaljerade
krav for materialval och en resurseffektiv produktion. “Eller helt enkelt det hushallstéank
som praglar Kinnarps organisation”, dar spill och resurssloseri ar lika med daliga affarer.

Jenny beskriver att utmaningar i utvecklingsarbetet bl.a. har varit att hitta fyllnadsma-
terial som ar mojliga att materialatervinna efter att produkten tjanat ut och samtidigt
ger onskade ljudabsorberande egenskaper. Det material som nu anvants ar ett steg i en
cirkular riktning. Aven den folie som monteras pé yttertextilens insida har varit svar att
exkludera for att kunna uppna en acceptabel ytjigmnhet och monterbarhet. Ytterligare
ett steg i utvecklingen ar att ta fram tillbehor och att tillhandahalla reservdelar under
lang tid for produktserien.

Kinnarps hallbarhetschef Johanna Ljunggren menar att produktens livslangd ar en
grundforutsattning for att minimera dess miljopaverkan och att Vibe-serien illustrerar
Kinnarps stravan och interna larande mot att utveckla langlivade, cirkuldra mobelpro-
dukter och tjanster. Men aven ett exempel pa hur spillmaterial har paverkat utformning-
en av nya produkter genom skinn- och textilspillsanvdndningen — nagot som tidigare
varit svart att hitta avsattning for externt.

Kinnarps “The better effect
index” anvénds som ett
évergripande verktyg att
ge kunderna en enkel
Sversikt Sver produkternas
hdlibarhetsprestanda.

Las mer

o The better effecct index

Designad fér ett Idngt liv.
Med enkelt avtagbara
textilier kan befintliga
produkter uppdateras med
nya farger. For att kunna
matcha en viss fargton pd
skadrmvdaggarna med mdéb-
lerna runtomkring anvdnds
ett tyg som innehdller olika
fargade trédar.

e Kinnarps produktinformation fér VIBE
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Cirkular design - Nya RH Logic fran Flokk

Flokk har vidareutvecklat och férfinat designen av kontorsstolen RH Logic efter mer @n
20 3r pa marknaden, mot att bli ytterligare anpassat for ett cirkuldrt mobelflode. | nya
RH Logic finns nu goda majligheter fér Flokk att dra nytta av den moduldra produkt-
designen i de cirkuldra affirsmodeller som utvecklats och testas under projektet
Cirkuldra mobelfloden.

Flokk-gruppen bestar av sju varumarken inom offentligt sittande( RH, Hag, RBM, Giroflex,
RBM, BMA och Profim). Anvandarcenterad design, funktionalitet, ergonomi och mil-
jotank har varit varden for produkternas design under manga decennier. Hags startade
till exempel redan 1993 sin miljoavdelning och var tidiga med att ta fram livscykelana-
lyser for kontorsstolar enligt EPD-standarden. Genom uppkdp under aren har gruppen

av varumarken vaxt och flera fall inkluderat féretag som varit i framkant kring cirkular
produktdesign som t.ex BMA, Offecct m.fl.

Cirkular design hos Flokk

Flokk har en tydlig vision for sin roll i en cirkular ekonomi och har en medveten strategi
for att designa och producera produkter dar de vill ta ett 6kat ansvarstagande for de
ingdende materialen och att mojliggora for produkterna att fa en mycket lang anvand-
ningstid. Detta sker till exempel genom att renovera kontorsstolar i storre skala och sdlja
kontorsstolar som en tjanst med bibehallet d4gande; nagot som testats i ett pilotprojekt
under 2019. Flokk lagger stor vikt vid sin designprocess som de beskriver som behovs-
driven utifran anvandarbehoy, istallet for behov av fornyelse som annars ar vanligt i
mobelbranschen. | praktiken innebar detta forhallningsatt lang tid mellan nya produkt-
lanseringar och istéllet mer fokus pa produktuppdateringar av de befintliga produkterna.
Designarbetet sker till stérsta delen via den interna designavdelningen i Oslo och hos de
olika varumérkena i den man de har egna designers anstéllda. | fallet med Nya RH Logic
togs designen fram av designbyran StokkeAustad tillsammans med Flokks interna desig-
navdelning under ett fem ar langt utvecklingsarbete.

Designprocessen for nya RH Logic

Utgangspunkten i designarbetet var att forenkla handhavandet for anvandarna och
kundgruppen arkitekter, dar anvandarstudier visar att manga inte anvander reglagen i
kontorsstolar pa det satt som forvantat. Flokk har dven identifierat forandrade krav pa
textilslitage och 6kade vikter hos anvandare vilket bl.a. inneburit tyger med hogre slit-
styrka, kraftigare vippmekanism och en bredare sits som tillval.

Cirkulara kriterier i designprocessen har varit att designa for att anvanda en hogre andel
atervunnen plast, dar plastsorter med lag klimatpaverkan som Polypropylen viljs i forsta
hand. Men aven resurseffektiva produktionsprocesser och design for ett langt liv har
varit centrala krav i designbriefen och resulterat i en modular produktarkitektur som ar
anpassad for bade effektiv produktion och for att enkelt kunna demonteras. Reservdelar
skall finnas tillgangliga for att kunna uppna flera anvandningscykler.

\as me’ pa‘
nasta sidat
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Till exempel &r tyget i bade sits- och ryggdelarna enkelt utbytbara, genom att inget lim
har anvants. | stéllet ar tampar insydda i kladslarna som via en dragsko rullas upp och
spanns pa en roterande spindelmekanism. Ryggdelen snépps dven pa vilket férenklar
montering och framtida demontering. Fler av stolens komponenter har daven optimerats
for att bli materialatervinningsbara. Ett exempel &r reglaget for fjaderhjulet som nu gar
att dela upp i fler delar for att underlatta sortering i rena materialfraktioner.

Erfarenheter fran design- och utvecklingsarbetet

Flokks designchef @ystein Austad beskriver att de med RH Logic har dstadkommit flera
forbattringar mot hogre grad av cirkularitet, som till exempel att genomgaende anvénda
sin monteringsteknik for textil helt utan att behova limma textilier. Nagot som ar mycket
utmanande om skumdelar har konkava ytor, dar tyget inte ligger an mot underlaget.
Andelen atervunna material har i nya RH Logic 6kat till 61 % fran 44 % i den tidigare RH
-modellen, och omfattar hég procentandel atervunnen aluminium, plast och stal.

Nya RH Logic dr en vida- Textilbverdrag fér rygg och sists Nya RH Logic innehdller
re-utveckling av en RH kan monteras utan lim och enkelt en &kad andel &tervunna
Logic som lanserades for demonteras genom en dragskof- material och anpassad fér
mer dn 20 &r sedan, och unktion ddér en I6pande tamp I&per att kunna material&tervinnas
som nu blivit ytterligare i en dragsko och ddr tyget sp&nns efter ménga d&rs anvénd-
anpassade fér att passa i &t genom att rullas upp och spdnns ning. Enkel demonterbarhet
eft cirkuldrt mébelfide. genom en roterande spindel-meka- ma&jliggdr f6r uppgraderingar
nism (orange). och reparationer och reno-

veringar under livscykeln.

@ystein ser dock att ndgra utmaningar kvarstar. Nar det géller material s brottas hela
mébelbranschen med att hitta ersattare for de PUR-skum som anvands och det ar svart
att hitta skum som baseras pa atervunnet material eller som gar att materialatervinna
och som uppfyller de komfort och tekniska kraven som stélls. Men har paverkar tillverk-
ningstekniken och beroende pa om skummet skars ut eller gjuts paverkas atervinnings-
barheten, menar @ystein. Formgjutna detaljer far en hinna som forsvarar materialater-
vinning, och genom att skira ut skummet ges storre mojligheter for materialatervinning,
men ger samtidigt mindre formmassiga frihetsgrader. Vilket da blir en konflikt mellan ett
onskat uttryck och den miljopaverkan som sker i produktionsfasen och vid energiater-
vinning av PUR-skum. Aven méjligheterna till &tertillverkning skiftar idag mellan de olika
varumarkena men dar RH, BMA och Offecct atertillverkar produkter idag med ambitio-
nen att fler av varumarkena skall kunna erbjuda atertillverkning framover.

Las mer

o Flokks designprocess

o  Flokks hallbarhetsarbete

o New RH logic produktinformation
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Affarsmodeller och design
- diskussionsfragor

”

1. Forklara skillnaden mellan “slowing the loop”, “closing the loop” och “narrowing
the loop” och hur dessa koncept ar en del av cirkulara affarsmodeller (Se “Intro-
duktion till cirkulira affirsmodeller” sid.16).

Vilka principer for cirkulir design kommer du ta med dig fran “Fem principer fér
att designa cirkulart” (sid.18)? Forklara hur det paverkar ditt sitt att tinka pa

moébler.

Ge exempel pa tekniska och biologiska material (se “Materialval for cirkulira
mobelfléden” sid. 20) och forklara varfor det ar viktigt att sirskilja dem.

Las gdrna ocksa:
e Designbrief (verktyg): https://cirkularitet.se/lar-dig-mer/verktyg/designbrief/

Lundberg & Jangfall (2017) How to design with aging and wear in mind - designing
public seating furniture for a circular economy

Kihistedt & Lundberg (2019) Beslutsfattares perspektiv pa cirkulira affirsmo-
deller for mobler i offentlig sektor

Nystrom (2019) Adaptive Design for Circular Business Models in the Automotive
Manufacturing Industry

28



Cirkulara
erbjudanden

Du vill képa cirkulart, men vad menas konkret med det? Vilka erbjudanden finns pa
marknaden idag?

Vill man képa cirkulart finns det manga olika satt att ga till vaga. Idag finns redan olika
"cirkulara” erbjudanden pa marknaden. Man kan till exempel hyra mébler (eller hela
funktionen “kontor”), upphandla en renoveringstjanst eller helt enkelt képa aterbru-
kade mobler. Men att kdpa cirkulart kan ocksa vara genom att képa nya mobler som
ar designade for mer cirkularitet. | sa fall finns det mycket man kan tanka pa: formgiv-
ning, kvalité, renoveringsbarhet, miljomarkning och material.

Har far du lasa om olika typer av cirkuldra erbjudanden i mébelbranschen, sasom
att képa och silja aterbrukade mébler eller hyra mobler. Du hittar ocksa rekom-
mendationer om vad du kan tidnka pa om du 3nda behdver képa nya mobler. Dessut-
om finns spannande exempel fran svenska foretag som har cirkulara erbjudanden.
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Sélja/kopa aterbrukade maobler

Att sélja och kdpa aterbrukade mébler dr en variant av cirkulér affirsmodell, som
finns och har funnits sedan ldnge. Fér kontorsmaébler, som alltsa i huvudsak kops av
foretag och organisationer, finns modellen i manga varianter.

Det finns bade specialiserade aterforsaljare for anvanda maobler och olika erbjudanden
fran mobeltillverkare som inkluderar reparation, renovering och uppgradering. Sam-
mantaget finns ett otal olika varianter pa erbjudandet, med olika tjansteinnehall, olika
nivaer av renovering, olika garantiperioder och olika satt att ta betalt. Nedan har vi valt
att dela upp erbjudandet pa tva huvudspar, beroende pa man séljer tillbaka till/reno-
verar at befintlig kund, eller om man séljer den aterbrukade mobeln till ny kund.

Sélja aterbrukade mobler - till befintlig kund

Detta erbjudande finns hos flera tillverkare, och innebar att man erbjuder en befintlig
kund att renovera deras mobler och sélja dem tillbaka igen, till ett lagre pris an nya
mobler. Renoveringen sker oftast hos mobeltillverkaren, i deras produktionslina, och
kan inkludera olika grad av renovering; alltifran enbart tvatt, till byte av textilier och
andra komponenter. Denna typ av erbjudande har oftast uppstatt pa direkt begaran
fran kund, och séljs oftast inte aktivt av mobeltillverkaren.

En variant pa detta erbjudande &r reparation och utbyte av slitagedelar pa plats hos
kund. Detta kan géras da mobeln ar anpassad for enkelt utbyte av delar.

Tjdnster som ingadr

En rad olika tjanster kan inga i detta erbjudande, beroende pa mébeltyp, slitage, kun-
dens krav etc:

o Tvéatt/rekonditionering

e Reparation och utbyte av slitagedelar

e Omlackering eller annan renovering av yta

e Omtapetsering

e Lanemdbler under tiden
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Sélja aterbrukade mébler - till ny kund

Flera specialiserade aterforsaljare av anvanda mobler arbetar med en modell dar man
koper in anvdanda mobler, rekonditionerar och fraschar upp dem och séljer till nya
kunder. Mdblerna ar av olika tillverkning och beroende pa mobelns kvalitet och niva
av renovering ger man olika garantierbjudanden till kund. Det &r vanligt att aterforsal-
jaren samarbetar med specialister inom tapetsering och snickeri for att genomféra de
svarare renoveringarna. Kunderna ar ofta foretag (och ibland privatpersoner) som vill
ha prisvdarda mobler.

For att nd nya kundgrupper med erbjudande om aterbrukade mabler tittar fler och fler
tillverkare pa varianter av denna modell, dar de sjalva kan ta en del av denna marknad
genom att samarbeta med aktérer som agerar renoverings-hubbar och aterforsaljare.

Tjdnster som ingdr

En rad olika tjanster kan inga dven i detta erbjudande, beroende pa mdébeltyp, slitage,
kundens krav etc:

e Tvéitt/rekonditionering

e Reparation och utbyte av slitagedelar

e Omlackning eller annan renovering av yta

e Omtapetsering

Om jag behdver nya mébler, vilka fragor bor jag stalla mig?

o Vill jag 4ga mina mobler eller ar det flexiblare och enklare fér mig att hyra eller képa
funktionen av méblerna? (Om ja, se Snabbfakta "Hyra mébler”)

¢ Finns det en mojlighet att vanda mig till tillverkaren eller aterforsaljaren av mina
mobler och kdpa en renoveringstjanst av dem, i stallet for att slanga och kdpa nytt?

e Om jaginte kan dteranvanda alla eller delar av mina egna mobler, var kan jag hitta
ateranvanda mobler som komplement?

Las mer
Alla tillverkare och aterforséljare i projektet arbetar med olika varianter av dessa mo-
deller, se exempel nedan:

¢ Albin i Hyssna https://www.albinihyssna.se

e Flokk https://www.flokk.com

e Garsnas https://garsnas.se

e Inputinteri6r https://www.inputinterior.se

¢ Kinnarps https://www.kinnarps.se/tillaggstjanster
e Offecct https://www.offecct.se

e Rekomo https://www.rekomo.se

e RP https://www.rp.se

e Swedese https://swedese.se
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Hyra mobler

Att du nagon gang har hyrt en fjéllstuga eller en bil r hogst sannolikt. Men har du
nagon gang slagits av tanken att man dven kan hyra mébler, och till och med en
begagnad restaurerad stol?! Det ar faktiskt sant! Det finns foretag och organisationer
som erbjuder detta. Dessutom kan ndgon annan skéta om mdoblerna at dig.

Att hyra mobler ar ett alternativ till att kdpa mobler. Att hyra mobler ar ett satt att bidra
till en cirkuldr omstéllning dar resurser tas tillvara och ateranvands pa ett battre satt i
stallet for att produkter tillverkas och slangs. En omstéllning dar nyttjare och brukare av
mobler uppmuntras hyra istéllet for att "kdpa och slanga” bidrar pa ett battre satt till en
cirkular omstallning.

\as me’ pa‘
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Pa vilka olika satt erbjuds uthyrning av mébler?

Som namns ovan handlar det bade om nytillverkade och begagnade maobler. Vissa akto-
rer pa marknaden har specialiserat sig pa att kdpa/samla in anvanda maobler och "fixa till
dem” och sedan hyra ut dessa. Andra aktorer erbjuder att hyra deras original-
tillverkade mobler istdllet for att silja dem. Att skéta om mobler sa att de bade haller
langre och att de ar frascha erbjuds i olika servicenivaer fran uthyrarna.

Det finns idag dven en liten men vdaxande marknad for uthyrning av moébler och dven
kompletta arbetsplatser.

De som hyr ut mobler ar bl.a. traditionella mébelproducenter och aterforséljare samt
sa kallade mobelhotell.

Sahar gor du for att hyra mébler

Overtyga dig sjalv om att miljén behéver omvardnad och fundera pa vilket sitt du sjalv
kan agera. Detta later som en sjdlvklarhet, men det ar utifran sin egen overtygelse
man brukar agera. Ar du i en organisation s& handlar det om att paverka andra.

Exempel pa foretag och organisationer som hyr ut mébler (februari 2019) ar:
¢ Rekomo https://www.rekomo.se/

e RP_https://www.rp.se

e Kinnarps https://www.kinnarps.se/tillaggstjanster/
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Nar nya mobler behovs

Behover din organisation kdpa splitternya mobler? Har kommer nagra praktiska tips!

Nér helt nya mébler behover inforskaffas ar det sjalvklart att planera for ett langt mobel-
liv, och nar produkten, langt in i framtiden levt fardigt ska den kunna aterféras till natu-
ren utan negativ miljopaverkan. Det bor vara malet vid bestallning av nya mobler redan
idag och fullkomligt sjalvklart i en framtida cirkular ekonomi.

Fler och fler inképare har visionen att inreda helt eller delvis med aterbrukade mobler

och skapar processer/program for att varda de mobler som redan finns i organisationen.
Aven om det finns fler och fler aktérer som erbjuder aterbrukade mébler pa ett professi-
onellt satt sa kommer det inom 6verskadlig tid finnas behov for nyproducerade produkter.

Rekommendationer om nykop behovs

Borja med att stélla fragan om ni verkligen behover kdpa nya mobler — kan ett alternativ
vara att hyra moblerna istillet eller kopa méblernas funktion? (Ids mer i Snabbfakta
"Hyra maobler”). Hyres- och framférallt funktionsforsaljning kan sakerstalla att moblerna
anvands flera ganger och dar aktéren som erbjuder moblerna har incitament att vélja
mobler producerade for att halla lange.

Forsok vilja tidlos formgivning — En svar uppgift och nagot som ar svart att satta siffror
pa eller géra en handbok kring. Ett tecken i tiden &r att tva auktionsforetag aktiva inom
mobelsegmentet nyligen instiftat varsin utmarkelse for tidlos design da detta kan kopp-
las till merforsaljning via dessa kanaler.

34

\as me’ pi
nasta sidat



Vilj mobler av hog, teknisk kvalitet — Krav att moblerna haller lange. Garna lang garanti
pa minst fem ar. Om tillverkaren inte vill ge en sddan garanti sa kanske man ska prata
med alternativa leverantorer. Sakerstall att moblerna tal renovering bade en, tva och fler
ganger. Vid funktionskop blir garantitiden ointressant da det ar saljaren som garanterar
en viss funktion fran en specifik mobel.

Vilj mébler som &r enkla att renovera — Ar méblerna konstruerade pé ett sddant satt att
de &r enkla att byta delar pa? Gar det att uppgradera kladsel? Ju enklare det &r att halla
moblerna i gott skick desto langre liv kan de férvantas ha. Undersék om leverantéren
kan leverera reservdelar till méblerna och vad reparation och renoveringsarbeten kostar.

Vilj miljomarkt — Mobelfakta och Svanen ar tva aktuella méarkningar som &r starka pa
radande marknad och som kontinuerligt uppdaterar sina krav/kriterier for att svara mot
skarpta krav. | nulaget berattar markningarna vad produkterna inte innehdller [sic!] men
i takt med hogre krav kommer fler och fler att stélla krav pa att aktorerna berattar exakt
vad produkterna faktiskt innehaller.

Vilj miljovanliga material, gdrna atervunnet — Till stor del kommer miljovanliga material
pa kopet genom att vilja miljomarkt enligt ovan. Dock skadar det inte att ga steget lang-
re och verkligen sakerstélla att alla ingaende material i produkten ar miljoneutrala och
att inga skadliga kemikalier anvands om det inte ar absolut nodvandigt for att svara pa
specifika krav (t ex inom forskola eller krdavande vardmiljoer). En god vana ar ju ocksa att
alltid kontrollera om det finns produkter som svarar mot era krav och som ar tillverkade
helt eller delvis av atervunna material.
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Swedese Repair

Swedeses Laminofatolj har under mer an sextio ar varit en dlskad favoritmébel i
manga svenska hem. Foretagets filosofi ar att skapa vackra mébler for framtiden och
hallbarhet dr en sjdlvklarhet. Swedese vet att det man ilskar, det vardar man, men
ibland behovs ett visst matt av fornyelse.

Helt i linje med foretagets hallbarhetstank och hoga kvalitetskrav ar tjansten: Swedese
Repair. Tapetserare fran hela Sverige utbildas hos Swedese for att kunna erbjuda en
professionell renovering av bland annat Laminofatéljen. Utbildningen sker i sma grup-
per i fabriken i Vaggeryd, dar Lamino har producerats sedan 1956. Med hjalp av origi-
naldelar, unik specialkunskap samt material ur fabriken, kan de Swedese-certifierade
tapetserarna erbjuda sina kunder en forstklassig renovering, omkladsel eller lagning av
sin gamla fatolj och ge den mojlighet att félja nya generationer.

"Vi vill att vara produkter ska kunna anvandas i manga ar, garna 6ver flera generatio-
ner. Darfor lagger vi stor vikt vid att tillverka hallbara mobler av hog kvalitet. Vi ser
dven hallbarhet som en forlangd livstid for vara dlskade mdbler. Satsningen Swedese
Repair ar ett satt for oss att erbjuda vara kunder mojligheten att férnya och langsiktigt
ta hand om sina mobler. Swedese Repair ar dessutom ett led i vart pagaende strate-
giska arbete med att moéta och utveckla nya affarsmodeller inom framtidens behov av
atervinning och hallbar konsumtion” sdger Sonnie Byrling, VD for Swedese. Swedese
hanvisar till de certifierade tapetserarna for omkladnad och renovering pa sin hemsida
och via sin kundsupport.

\as mer pa‘
nasta sidat
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Om Swedese

Swedese grundades 1945 i Vaggeryd av broderna Yngve och Jerker Ekstrom samt Sven
Bertil Sjokvist. Med fatdljen Lamino, lanserad 1956 efter flera ars utvecklingsarbete,
skapade mobelformgivaren och skulptdren Yngve Ekstrom en dlskad klassiker och den
forsta riktigt stora succén for foretaget.

Hans uttalade ambition var att skapa moébler som skulle 6verleva tillfalliga trender och
designnycker. Laminos bekvamlighet och natta elegans ar typisk for Yngve Ekstroms
formgivning. Det skiktlimmade bojtrat som satter sin pragel pa Lamino har varit en av
grundpelarna i Swedeses tillverkning dnda sedan starten. All tillverkning sker i foreta-
gets tva fabriker i Vaggeryd och Ang, med hjilp av hantverkskunskap som utvecklats
inom foretagets vaggar under mer an ett halvt sekel. Utifran genomtankt och stark
formgivning produceras méblerna med minimal miljopaverkan, i syfte att halla minst
en livstid.

Las mer
Swedese
Swedese Repair
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Hjalper kunderna att gora en smartare affar

Cirkuldra moébelflodens partner Rekomo koper, séljer och hyr ut begagnade kontors-
mobler till foretag i hela Norden. Hos Rekomo hittar du kontorsmabler fran bland
annat Kinnarps, Hay, lkea och Herman Miiller till ett grént pris. Att tanka andrahand i
forsta hand dr bra fér miljon - men ocksa for din budget.

Rekomo erbjuder tre olika affarsmodeller:

Kopa: da de har ett stort utbud av begagnade mobler till forsaljning.

Salja: Hor av dig till Rekomo innan du slanger dina kontorsmaobler. De kan kopa eller
byta in moblerna som mellanskillnad nar du kdper “nya” av dem.

Hyra: Rekomo erbjuder smarta hyreslosningar for sma och stora behov, skraddarsytt
for dig.

Tjanster som (beroende pa behov) ingar:
e Tvatt/Rekonditionering

e Utbyte av slitagedelar

e Hjalp att planera din kontorsyta

e Leverans

e Montering

¢ Omlackering av mébel

¢ Omtapetsering av mobel

Om Rekomo

Foretaget startade 1992 som Bafab - sedan 2017 heter de Rekomo. Foéretaget har cirka
45 medarbetare och finns i Stockholm, Géteborg och Malmé. Rekomos kunder finns
over hela Sverige men dven utomlands. Foretaget ar ISO-certifierade enligt standarder-
na for kvalitet och miljo, 1ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.

Las mer
Rekomo www.rekomo.se/kontakt
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Cirkulara erbjudanden
- diskussionsfragor

Hur ser ni som organisation pa mojligheten att kopa aterbrukat eller hyra? Vad
ser ni som fér och nackdelar? (Se "Silja/kopa aterbrukade mébler” sid. 30, och
"Hyra mébler” sid.32)

Kan det vara cirkulart att kdpa en ny mobel? Varfér/varfér inte? (Se "Nar nya
mobler behdvs” sid.34)

Hur inspireras du av exemplen fran Rekomo och Swedese? (Se "Swedese Repair”
sid. 36, och "Hjalper kunderna att gora en smartare affar” sid.38)
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Att vara en
cirkular kund

Vad betyder det att vara en cirkuldr kund? Vilka &r utmaningarna? Hur kan vi arbeta
mer systematisk for att bli en cikular aktor?

Att agera cirkulart som kund innebér inte bara att kdpa en cirkular produkt eller
tjanst, utan ocksa att systematiskt utveckla interna rutiner och strategier, arbeta med
att forlanga mobelinnehavets livslangd exempelvis genom reparation och goda ruti-
ner for lagerhallning, minska avfallsmangder genom till exempel 6kat aterbruk, samt
undersdka hur den interna organisationens strukturer kan stétta cirkulart arbete.

Detta kan betyda att man som organisation identifierar ett behov av nya roller eller
funktioner sdsom inférande av mjukvarusystem fér hantering och delning av mébler
internt, en ny roll som produktansvarig genom hela anvandningscykeln eller nya satt
att malsatta, méata och félja upp inom organisationen och vid upphandlingar. Nedan
beskrivs en modell som kallas for brukarcykeln, som tar en helhetssyn pa de olika ak-
tiviteter som kravs fran brukarna: fran anskaffning, innehav och avveckling av mobler,
men ocksa organisatoriska aspekter.

| detta kapitel kan du ldsa om Brukarcykeln och hur man som kund kan arbeta i dess
olika faser for att ta ett helhetsgrepp pa sin roll som aktér i ett cirkulart system.
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Brukarcykeln: Ett helhetsperspektiv
pa mobelinnehav

Miljosamordnaren sliter sitt har. M6blerna som inte far plats efter renoveringen av
lokalerna skulle kunna anvandas i andra delar av verksamheten men kastas dnda. Det
finns ingen som verkar ha 6vergripande koll pa méblerna eller ansvar fér vad som
hinder med dem, och ingen vet hur mycket mdbler som sldngs varje ar. Varfor blir det
sa och vad kan man egentligen gora at det?

En utmaning for en stor organisation ar att agera cirkuldrt genom hela verksamheten.
Det kan vara svart att veta hur en organisation ska hantera sitt mébelinnehav, inkdp
och avveckling av moébler sa att méblerna lever ett Iangt liv med hog nyttjandegrad och
att materialens varde bevaras sa lange som majligt. Som hjalp i att arbeta systema-
tiskt med dessa fragor har vi i projekt Cirkuldra moébelfléden och Den cirkuldra kunden
utvecklat en modell kallad “Brukarcykeln”, se figur 1 nedan.

Ett helhetsperspektiv kring mobelfloden

Enligt Brukarcykeln kan mobelflédena hos en kundpart delas upp i fyra faser: Anskaffning,

innehav, avveckling samt organisation och natverk (se separata snabbfakta for dessa

faser).

¢ Anskaffning handlar om hur en organisation skaffar nya mobler, exempelvis genom
att kdpa eller hyra dem.

e Innehav ar hanteringen av mébler under tiden de anvands, inklusive |I6pande under-
hall.

e Avveckling handlar om hur organisationen goér sig av med de mobler som inte langre
behdvs.

e Organisation och natverk handlar om de strukturer som finns inom verksamheten
for att exempelvis hantera information och ekonomi. Denna fas omfattar ocksa den
interna organisationskulturen och det externa natverk som organisationen agerar
inom vad galler mobler.
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Brukarcykeln ger en generisk bild 6ver en stor organisations mdbelrelaterade aktiviteter
indelat i faser enligt ovan. Brukarcykelns faser paverkar varandra och aktiviteterna inom
faserna kan stotta eller hamma cirkulart agerande.

Basen i brukarcykeln ar en sa kallad materialvardespyramid. Pyramiden visar den priori-
tetsordning som galler, och det som efterstravas ar att uppna hogsta nytta ur ett resurs-,
klimat- och ekonomiskt perspektiv. Malet ar darfor att agera sa hogt upp i pyramiden
som mojligt. Reparation och underhall haller moblerna i toppen av pyramiden —i ett
langt livinom organisationen - och utgor darfor hogst prioritet. Atervinning av material
ar den lagsta prioriteringen. Energiadtervinning/deponi betraktas som utanfér denna
modell da det inte bidrar till ett cirkulart flode.

Brukarcykeln ger insikt och riktning

Genom att betrakta mdbelaktiviteter som en helhet och folja materialvardespyrami-
dens prioritering kan en organisation minska mangden mébler som behdver anskaffas,
forlanga innehavet och fordroja avvecklingen, vilket sparar bade pengar och klimatav-
tryck samtidigt som organisationen skapat sig forutsattningar att agera mer cirkulart.
For att lyckas med detta behovs ett systemperspektivinom organisationen dar aktorer
som arbetar i en fas forstar kopplingen till de 6vriga faserna, sa att de tillsammans kan
skapa forutsattningar for cirkuldra floden genom hela organisationen. Konkret kan det
exempelvis innebara att organisationen redan vid anskaffningen av moébler beaktar vilka
egenskaper mébeln behover ha for att fa ett sa langt liv som maijligt i organisationen
samt vilka egenskaper som ar bra for en mer cirkular hantering.

| en framtida cirkular ekonomi géller att samhallets floden ar cirkuldra, och inte bara att
den enskilda organisationens floden ar cirkuldra. Brukarcykeln kan ge stod till enskilda
organisationer att agera cirkulart vad galler interna aktiviteter. Detta synsatt behover
kompletteras med strukturer och dialog kring utveckling av cirkuladra floden i ett ekosys-
tem av aktorer, dar de storre flodena i samhallet och mellan aktorer ocksa tas i beaktan-
de for att uppna sa hog niva av cirkularitet som maijligt.

Las mer
Se dven snabbfakta fér Brukarcykelns faser anskaffning, innehav, avveckling samt
organisation och natverk.

Brukarcykeln som modell har inspirerats av konceptet The value hill som stottar utveck-
lingen av cirkuldra affarsstrategier:
e Circle Economy (2016). White paper: Master circular business with the value hill.
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Brukarcykeln: Anskaffning av mobler

Du behover nya mobler till din verksamhet och 6ppnar intranédtet for att bestalla. Laser
instruktionerna: "Forst och framst — behover ni verkligen mer mébler? Om ni gor det,
ska ni i forsta hand anvanda moébler som aterbrukas inom organisationen. Darefter,
képa begagnade mdbler fran extern leverantor. Och i sista hand, kép nya mobler som
ar designade for cirkularitet och aterbruk.” Bra tinker du. Da vet jag!

En del i att ta en mer aktiv roll i ett cirkulart flode ar att se 6ver de aktiviteter som rela-
terar till anskaffning av mobler. Hur moébler anskaffas kan ha stor paverkan pa mobelns
livslangd, mojlighet till reparationer och vad som kan géras med mébeln da den inte
langre behovs inom organisationen. Det finns flera alternativ till de linjara nykop som
ofta dr normen idag: Képa en produkt som ar designad for cirkularitet och aterbruk,
kopa en_aterbrukad (begagnad) produkt eller hyra mdbler. Prioriteringsordningen for
Brukarcykeln i figur 1 ger en vagledning, och fokus bor vara att agera sa hogt upp i
pyramiden som mojligt.

Nyckelroller for anskaffning av mobler

Anskaffningen borjar med ett behov av att skaffa mobler, exempelvis vid inredning
av nya eller befintliga miljéer. Detta behov bor forst och framst utvarderas: Behover
verksamheten verkligen skaffa mer mobler eller gar behovet att tillgodose pa annat
satt — om behovet finns, kan det I6sas genom internt aterbruk?

Inredare och projektgrupper fér inredning av en specifik miljo innehar nyckelroller for
anskaffning av maébler, da de ofta avgor vilka mobler som ska finnas i verksamheten.

Det ar viktigt att inredaren och bestéllaren bada har kompetens och intresse att beakta

aterbruk. Ett konkret stod som for in cirkulara perspektiv vid inredning av nya och s mer P2
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befintliga miljéer ar projektbrief for inredningsprojekt i en cirkular ekonomi.
Darutover ger goda strukturer, rutiner och framférhallning vad géller nyinredning,
renovering och flytt av verksamheter 6kad majlighet att géra medvetna val vad géller
anskaffning av mobler. Vid anskaffning av mindre volymer av mobler har inkdpsavdel-
ningar och enskilda bestéllare viktiga roller. Strategier, mal, styrande dokument och
incitament som tydligt placerar verksamheten i en cirkular ekonomi och stimulerar
cirkuldra floden kan stotta dessa utférande roller, exempelvis genom:

e Entydlig inriktning for inkdpsavdelningen att kdpa in mébler som ar designade for cir-
kularitet eller aterbrukade (se exempelvis snabbfakta for befintliga miljomarken och
cirkularitet). For att uppna cirkular upphandling behovs dessutom ett fokuserat arbete
dar inkdps- och miljoavdelning ofta behdver samverka for att ta fram cirkulara krav och
kriterier for att komplettera de befintliga. Dartill behdver processerna kring anskaff-
ning inom organisationen (inkop eller hyra av nya och aterbrukade mobler) ocksa ofta
ses dver och utvecklas.

e Klara riktlinjer for bestéllare inom verksamheten kring hur de ska gora da det finns
ett behov av mobler. Det maste vara latt att gora ratt! Exempelvis kan en priorite-
ringsordning ange att bestéllaren bor 1) se 6ver om det verkligen finns ett behov
av mobler, 2) undersdka om behovet kan tillgodoses av mdbler som aterbrukas
inom organisationen, 3) kdpa aterbrukade (begagnade) mobler fran externa akto-
rer, 4) kopa nya mobler som &r designade for cirkularitet.

Kultur och engagemang

For en organisation som vill agera mer cirkulart vid anskaffning kan det vara vardefullt
att ocksa undersdka organisationskulturen och engagemanget kring anskaffning av
cirkulara och aterbrukade mobler, da dessa aspekter har stor paverkan pa vad som
verkligen sker i praktiken. Anses det vara norm och status att fa nya mobler? | sa fall,
hur kan detta luckras upp? Nagra tips for att 6ka engagemanget kring aterbrukat och
cirkulart ar:

e Att tydligt kommunicera 6vergripande strategier och policys kring cirkulart agerande;

¢ Attt kommunicera vad organisationen gor kring aterbrukade och cirkuldra mébler och
hur det bidrar till att uppna mal kring miljo och resurseffektivitet;

e Attinfora incitament for att styra beteende i en viss riktning;

e Attvisa upp goda exempel pa snyggt inredda miljéer med aterbrukade maobler.

Exempel

En organisation som arbetar aktivt med cirkulara mobelfloden i anskaffningsfasen ar
Malmo stad, som nyligen tagit fram ett ramavtal for aterbrukade maobler och relatera-
de tjdnster. Avtalet lanserades varen 2019 och innehaller kdp av aterbrukade maobler
samt tjanster, bland annat rekonditionering, mobeltapetsering, snickeri och lacke-
ring, redesign samt inventering. | avtalet ombeds leverantérerna visa pa sin cirkulara
mognad och framtida ambitionsniva genom att tillhandahalla handlingsplaner kring
cirkular utveckling, incitament for att anvanda avtalet samt samarbete.

Las mer

Se snabbfakta for Brukarcykeln samt for faserna innehav, avveckling samt organisa-
tion och natverk.

White arkitekter, 2019: Projektbrief 1.0. Inredningsprojekt i en cirkuldr ekonomi.
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Brukarcykeln: Innehav av mobler

"Fantastiskt”, tinkte kontorsansvarige Stina Svensson. "Har har jag sparat tiotusentals
kronor fér tre nya skrivbord till min verksamhet, bara genom att besoka vart lager i tio
minuter och ha turen att hitta fina, aterbrukade skrivbord dir. Kan det bli battre?”

Att arbeta for att de mobler som finns inom organisationen far ett sa langt och aktivt
liv som mojligt ar centralt vad galler cirkulart agerande i innehavsfasen. Figur 1 6ver
Brukarcykeln indikerar att den hogsta prioriteten vad galler innehav ar att moblerna
snurrar ldnge inom organisationen i en loop av anvandning, underhall och repara-
tioner. Darfor behovs kunskap kring hur moblerna bor hanteras sa att livslangden pa
moblerna blir sa lang som mojligt, tex vilka mojligheter som finns till reparationer inom
befintliga avtal med leverantorer.

Att ha koll pa sitt innehav

Manga organisationer har stora mébelinnehav, och det kan verka o6verstigligt att ha koll
pa vilka mobler som finns inom verksamheten. For att 6ka mojligheterna till cirkulart
agerande behovs dock ofta en uppfattning om vilket mébelinnehav som finns inom orga-
nisationen, vilka volymer av mobler som flodar genom organisationen och dartill varfor
mobler anskaffas och avvecklas. En organisation som vill agera mer cirkulart bor darfor
borja med att underséka dessa fragor samt om det redan finns nagon internt som har
denna informationen. Nagot som kan underlatta for att fa koll pa innehavet &r att géra
en inventering av vilka mobler som finns, féra in moblerna i ett inventariesystem eller in-
fora rutiner och system for att samla in statistik fér mébelfloden. Se mer om datainsam-
ling samt organisation, dgande och ansvar i snabbfakta om organisation och natverk,
samt i snabbfakta kring information och tekniker for sparbara mébelfloden.
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Reparationer och underhall

Att vid behov genomféra I6pande underhall och reparationer férlanger livslangden for
mobler. Darfor kan det vara vardefullt att undersdka om det finns kunskap och roller i
organisationen for att kontinuerligt bedéma status pa méblerna och ser till att reparatio-
ner genomfors, samt halla koll pa garantier och avtal.

Underlatta langt liv genom aterbrukstjanst och lager

Genom internt aterbruk roteras mébler mellan olika verksamheter och mobler kan leva
langre inom organisationen. Aterbruket kan underlittas genom en intern aterbrukstjanst
som kan ha varierande niva av komplexitet, exempelvis: En lista i Excel for att presentera
tillgdngliga mobler, ett digitalt verktyg sa som en intern ”Blocket”-funktion eller app, el-
ler direktkontakt med exempelvis fastighetsavdelningen. Till den interna aterbrukstjans-
ten kan lager eller mobelférrad kopplas. For att fa omséattning pa moblerna i organisatio-
nen bor ett lager eller forrad vara aktivt, med kontinuerliga fléden in och ut ur lagret.
Det finns manga aspekter att halla i atanke vad galler aterbrukstjanster och relaterade
lager for att undvika att moblerna blir staende i kdllare och forrad, forlorar vérde och sa
smaningom blir skrap. Nagra exempel ar:

e  Ett aterbrukssystem bor ha en anvandarvanlig utformning for att sakerstélla hog niva
av anvandning;

¢ Eneventuell presentation av mobler (fysiskt eller pa bild) bor vara attraktiv — undvik
att visa upp fula och dammiga gamla moébler;

e  Ett aterbrukssystem bor kontinuerligt uppdateras for att undvika en kansla av att
aterbruket inte prioriteras och att anvandare tappar motivationen;

e Det bor finnas tydlig intern kommunikation kring aterbrukstjanst och lager for att
sakerstalla anvdandning och for att underlatta att rotationen pa méblerna blir hog.

e SOk stdd / upparbeta kompetens for att tidigt avgora vad som ska lagerféras och
inte, sa att forraden inte blir skrdplager, och att mobler utan anvandning inom orga-
nisationen lamnas till andra verksamheter innan de tappar varde.

Exempel

Foretaget off2off har utvecklat ett prisat innovativt digitalt verksamhetsstod for ater-
bruksverksamheter som ar tillgéngligt for alla typer av organisationer. Verktyget anvands
for att synliggéra och matcha anvandarens behov med organisationens befintliga unde-
rutnyttjade produkter, exempelvis mobler. Tjansten fokuserar pa smart resursoptimering
via att synliggora, tillgdngliggéra och matcha, samt kommunicera effekten av faktisk ater-
anvandning. Nagra exempel pa kundorganisationer som anlitat off2off 4r Malmo stad (i
deras aterbrukssystem Malvin), Ystads kommun, Jarfédlla kommun (i annonsmarknaden
Aterbruka) samt referensorganisationen till detta projekt Lerums kommun (MdbLerum).
Fler referenser och kundcase finns pa off2off.se

Las mer
Se snabbfakta for Brukarcykeln samt fér faserna anskaffning, avveckling samt organi-
sation och natverk.
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Brukarcykeln: Avveckling av mobler

En container ar fylld till bradden med vad som verkar vara dugliga mébler. ”Nu far det
vara slut med sl6seriet av pengar och resurser”, tanker du. ”Detta maste vi géra nagot
at. Men var borjar vi?”.

Avveckling av mobler ar ofta en bortglomd del av flédena i en organisation. Har ar det
viktigt att sa mycket som mojligt tas tillvara for att sa lite avfall som maijligt ska uppsta,
vilket krdaver medvetenhet om en rimlig prioriteringsordning for att inte resurser och
material ska ga forlorade i onddan. Bilden i figur 1 visar avvecklingens roll i Brukarcy-
keln, dar fokus bor vara att agera sa hogt upp i pyramiden som mojligt. Hogsta prioritet
ar att forsoka fa mobeln att ateranvandas inom organisationen, darefter externt.
Avveckling ar en nyckelfraga i cirkulara floden som kan stalla till det for manga offentli-
ga organisationer — ibland finns tveksamheter inom organisationen om man verkligen
far sélja eller skanka mébler. Darfor finns en snabbfakta kring vad far vi géra med vara
gamla mébler som kan stotta.

Vem dger fragan?

En vanlig utmaning ar att det inte finns nagon i organisationen som dger fragan om

vad som hiander med moblerna vid avveckling. Ingen har évergripande koll pa vad som
kastas, det finns ingen som kontrollerar vad som slangs, och ingen foljd om man slanger
sadant som egentligen kan anvandas vidare. Det kanske inte heller finns nagon insikt
kring varfér mobler inte behalls i verksamheten. En organisation som vill agera mer
cirkulart bor darfor undersoka dessa fragor. Vissa ganger beror kassering av fungerande
mobler pa tidsbrist vid exempelvis flyttar, vilket skulle underlattas av battre fungerande
rutiner for verksamheterna.
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Otydligheter kring vem som ager fragan ger ocksa upphov till tveksamheter kring vem
som avgor vad som kan anvandas igen inom organisationen. | vissa fall genomfér lokal-
samordnare inventering av mobler vid flyttar och har inflytande 6ver vad som ateran-
vands. De kan da ta tillvara mobler och anvanda i nya projekt. Personer som transpor-
terar moblerna kan ocksa ha en roll i vilka mdbler som behalls, saljs eller skdnks. Darfor
ar det viktigt att dessa (eller motsvarande) roller har goda kunskaper om aterbruk av
mobler.

Strategier, rutiner och incitament

Precis som vid anskaffning av mdbler kan strategier, mal, styrande dokument och

incitament stimulera ett mer cirkulért agerande vid avveckling. Nagra exempel som kan

ge organisationens medarbetare guidning kring vad som ska handa med méblerna da de

inte langre behovs i verksamheterna ar:

¢ Entydligt kommunicerad policy eller strategi for vad som ska goras med mdblerna
vid avveckling, sa att hela organisationen har en klar prioriteringsordning (exempel-
vis sélja eller skanka mobler till externa aktorer);

o Hjalp att bedoma varde, skick och sannolikhet for ny anvandning for en mébel som
onskas avyttras.

e En konkret guide till de som avvecklar mdbler (anvandare, chefer, lokalsamordnare
eller andra) kring hur man gar tillvdga vid korrekt avveckling;

e Ekonomiska (eller andra) incitament som ger konsekvenser av att kasta fungerande
mobler.

Exempel

Inom Region Skane har det lange funnits uppfattningen att mobler fran verksamheten
som ska kasseras inte far skankas till hjalporganisationer. For att fa klarhet i fragan
kontaktades den juridiska enheten i Region Skane. Kontentan blev att det inte ur ett
juridiskt perspektiv finns nagra hinder for att Region Skane ska kunna skdnka mabler till
hjalporganisationer. Darfér har det under varen 2019 tagits fram forslag pa en policy for
avveckling av mobler fran verksamheten, dar skanka till hjalporganisationer bor vara en
prioriterad atgard. Denna policy invantar beslut.

Las mer
Se snabbfakta for Brukarcykeln samt fér faserna anskaffning, innehav samt organisa-
tion och natverk.
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Brukarcykeln: Organisation och natverk

RISE kontor pa Eklandagatan i Goteborg dr en arbetsplats dir normen inte lingre
ar nykop av mobler. Genom att aktivt arbeta med aterbruk av mébler har organisa-
tionen nu en kultur dér det finns stolthet 6ver den aterbrukade inredningen och dar
framtida kop sjalvklart kan vara cirkulara.

En organisation innehaller strukturer for att hantera information, material, ekonomiska
floden och varde. | organisationsstrukturerna definieras ocksa hur processer gar till.
Dessa strukturer och processer har betydelse for hur cirkulart en organisation kan age-
ra. En organisation har alltid en viss kultur, rdidande normer och varderingar, som ocksa
kan stotta eller hamma cirkulart agerande. Det natverk som en organisation befinner
sig i — med leverantoérer, andra mobelkunder och 6vriga externa aktorer — har ocksa
paverkan pa mojligheten att agera cirkulart.

Ansvar och roller

Hanteringen av mobler och inredning i en organisation ar sallan en integrerad del av
den vardagliga verksamheten, vilket kan resultera i att det inte finns ndgon som har ett
utpekat ansvar for moblerna. Detta kan gora att mobelfragan hanteras med viss god-
tycklighet och det kan da bli svarare att arbeta cirkulart. En organisation som vill agera
mer cirkulart avseende mobler bor darfor tydliggéra hur organisationen och ansvars-
fragan ser ut kring mobler inom organisationen, pa alla nivaer.

Strategier, rutiner och incitament

For att fa ett genomgripande cirkulart agerande bor fragan om cirkuléra floden vara

prioriterat bade i organisationens hallbarhetsarbete och av ledningen. Detta kan bland

annat formedlas genom olika strategier, rutiner, guider och incitament som stoéd for
verksamheterna vilket kan satta ytterligare fart pa arbetet:

¢ Hallbarhetsstrategi med tydliga mal som knyter an till cirkularitet, samt uppféljning
av malen utifran flera hallbarhetsperspektiv;

e Guider och rutiner samt tydligt uttalade férvantningar och feedback kring ratt
agerande;

e Incitament for att agera mer cirkulart, exempelvis krav pa klimatkompensation och
hallbarhetsredovisning;

¢ Ekonomiska incitament som stimulerar cirkulart agerande eller ger konsekvenser
for icke-cirkulart agerande, exempelvis klimatbonus;

e Pdavisande av miljomaéssiga och ekonomiska effekter av olika ageranden. For att
realisera detta behovs bade kunskap om fléden samt verktyg eller schabloner for
berakningar av ekonomiska och miljomaéssiga besparingar (snabbfakta om effekter
pa ekonomi och miljo kommer i juni 2019).

\as me’ p?:
nasta sida:
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Verktyg for statistik och data

En organisation som vill agera mer cirkulart kan med férdel géra en 6versyn av internt
arbete kring insamling av data och statistik for mobelfloden, sa att forbattringsinsatser
kan synliggbras. Organisationsstrukturerna kan exempelvis innehalla system for att
samla data kring volymer och kostnader inom var och en av faserna i Brukarcykeln. Se
dven snabbfakta om innehav kring att ha koll pa mobelfléden.

Kultur, normer och varderingar

Den kultur samt de normer och vérderingar som finns inom en organisation har paver-

kan pa hur alla agerar. Nagra aspekter ar:

o Cirkularitet behdver engagemang i hela organisationen, inte bara hos ett fatal
eldsjalar;

e Spridning av egna och andras goda exempel och utbildning kan ge en positiv pa-
verkan;

e Stuprorstankande kan hamma utvecklingen, och samverkan mellan olika delar av
organisationen behovs.

Natverk

Det externa natverk som organisationen befinner sig i kan ocksa paverka majligheten
att agera cirkulart. Darfor kan det vara vardefullt att beskriva detta, se 6ver kontakter
med andra kundorganisationer, vilka avtal och kontakter som finns av aterbrukade och
cirkulara mobler, reparationer och underhall samt avveckling. Dartill - vilka andra ak-
torer paverkar mojligheten att agera cirkulart vad géller mébler? En organisation som
vill agera mer cirkulart kan undersoka vilka nya kontakter som kan skapas, som skulle
stimulera cirkulara floden.

Exempel

Volvo Group Real Estate arbetar aktivt med att uppna 6kad cirkularitet i sina floden,
bade i organisationens mdbelrelaterade aktiviteter samt pa strategisk niva. Volvokoncer-
nen inforde 2019 begreppet cirkularitet i miljopolicyn for att ge en dnnu tydligare inrikt-
ning for arbetet med minskning av resursanvandning och utslapp. Policyn formuleras:

Environmental progress is a key element in our mission to drive prosperity through

transport solutions.

The following principles provide direction for the work:

e  Continually reduce life-cycle environmental impacts as an enabler for increased
sustainability and customer success

« Demonstrate responsible care for the environment wherever we operate and build
trust by adhering to our Code of Conduct

¢«  Minimize resource use, emissions and waste and utilizing means with our sphere of
influence to create change towards a circular economy and to further improve our
competitiveness

Las mer

Se snabbfakta for Brukarcykeln samt for faserna anskaffning, innehav samt avveck-
lingg av mébler, samt kommande snabbfakta for effektberakningar kring ekonomi och
miljo.
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Att vara en cirkular kund
- diskussionsfragor

1. Vad finns det fér riktlinjer kring anskaffning, innehav och avveckling av mébler i
din verksamhet?

2. Vilka styrkor och svagheter ser du i din organisations mébelhantering med
tanke pa vad du har last om brukarcykeln?

3. Vilka konkreta atgarder skulle ni kunna ta for att férbattra férutsattningarna
for cikrularitet i alla de olika stegen i brukarcykeln?

Las gdrna ocksa:

o Thomtén et al. (2019) Den cirkulidra kunden, populdrvetenskaplig sammanstallning
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Inreda cirkulart

Antligen ett nytt kontor, och det ska det inredas cirkulart! Hur ska du bira dig at?
Och kommer medarbetarna att acceptera att inte fa nya mobler?

En viktig aktivitet som kund &r hur man inreder sina miljéer, till exempel vid en kon-
torsflytt eller nybyggnation. Att inreda cirkulart medfor ofta en omfattande logistik
dar man bade behover ta vara pa existerande mobler, samt kanske komplettera med
nya eller aterbrukade mébler fran annat hall. Man kanske ocksa behéver kompetens
och hjalp i hur man kan blanda gammalt och nytt pa ett satt som dnda kanns frascht och
andamalsenligt. Och finns rutiner och processer for att kdpa pa andra satt an nytt?

For att ett inredningsprojekt ska fa forutsattningar att bli cirkulart har ett verktyg
tagits fram som hjalper kunder att hdja malsattningen och dka sin bestallarkompetens
for 6kad cirkularitet i nya miljéer.

| detta kapitel introduceras detta verktyg - kallat projektbriefen - som du kan ta
hjalp av ndr du ska inreda cirkulart. Den hjilper dig att sdkerstalla att cirkularitet
ligger i fokus i alla etapper av inredningsprojektet. Du far ocksa lasa mer om hur
man nar acceptans av aterbrukade mobler hos brukarna. Slutligen hittar du en rad
exempel fran andra organisationer som inrett cirkulart.
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HGj den cirkulara ambitionen
i ditt inredningsprojekt

Oavsett inredningsmiljo sa innebar ateranvandning av befintliga mobler ett hushallande
av jordens resurser. Men gar det att tanka cirkuldrt dven fér en miljo som ska inredas
med helt ny inredning?

Idag nar anvandningscykeln for en mobel ar slut sa slangs den och gar ofta till forbran-
ning. Om en organisation fragar sig varfor en mébel kasseras, finns det da val som kunde
gjorts vid inkopet som lett till att mdbeln kunde levt vidare en langre tid? Ja, det gor det!
Genom att stélla ratt fragor vid inredningstillfallet sa kan mer medvetna produktval géras
som stodjer en lang livslangd och som mojliggor en hogre grad av cirkularitet i den inred-
ningsmiljo som skapas. | projektet Cirkuldra mobelfloden har en projektbrief tagits fram i
syfte att hoja den cirkuldra ambitionen i ett inredningsprojekt.

En projektbrief i en cirkular ekonomi

Projektbriefen ger tips och exempel, men stéiller framforallt utmanande fragor utifran ett
eller flera cirkulara perspektiv. Detta sakerstaller att cirkularitet star i fokus genom hela
inredningsprojektet.

Genom att anvdnda antingen hela eller delar av Projektbriefen sa fungerar den for saval
det stora nybyggnadsprojektet som den lilla avdelningens mobeluppdatering. Oavsett
vilket projekt, sa kommer Projektbriefen vara ett stod for att hoja malsattningen for 6kad
cirkularitet i den inredningsmiljo som ska skapas.

Projektbriefen ar en kompass

Infor ett inredningsprojekt ar det viktigt att tydliggora vad projektet ska uppna. Fragorna
Vem, Vad, Ndr, Var och Varfér besvaras i Projektbriefen; svar som boér avspegla forvant-
ningarna hos inredningsprojektets intressenter. Fragorna stalls vid uppstarten av pro-
jektet och svaren dokumenteras i Projektbriefen som sedan utgor projektets kompass
under vagen fram till fardigstallande och inflyttning.

Las mer P<
nasta sida:
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En komplett ifylld Projektbrief innehaller med fordel:

e Verksamhetens vision, mal och strategi

¢ Endefinition av det stundande inredningsprojektet

e Summerade insikter och lardomar fran tidigare inredningsprojekt
¢ Inredningsprojektets mal

¢ Inredningsprojektets strategi for att nd malen

Genom att fortydliga dessa omraden sa skapas goda forutsattningar for att ha astadkom-
mit en lyckad inredningsmiljé nar det ar dags att flytta in.

Exempel: En tingsratt for framtiden

Da Domstolsverket sag behovet av en tingsratt som skulle méta samhallets utveckling,
med storre rattssalar och krav pa forhojd sakerhet, fattades beslutet att bygga Attunda
Tingsratts nya tingsratt i byggnaden Fargskrapan i Sollentuna Kommun. Uppdraget att in-
reda sex vaningsplan med rattssalar, utbildningssalar och kontor gick till White arkitekter.

Fran start var ambitionen att skapa en langsiktig och trygg miljo med tydliga funktions-
och sakerhetskrav. Malsattningarna for att na langsiktiga 16sningar i saval funktion, kon-
cept och produktval sattes hoga. D3 tingsratten ar en helt ny byggnad med tillkomman-
de verksamhet fanns inga befintliga mobler att tillgd inom Domstolsverket. | stort sett
all inredning ar darmed ny, men det hindrade inte projektet fran att ha hoga ambitioner
kring cirkularitet. For att na dessa ambitioner anvandes ”Projektbrief for inrednings-
projekt i en cirkular ekonomi” i inredningsarbetet.

Med utgangspunkt i Domstolsverkets befintliga mobelavtal valdes etablerade produkter
med hog bekraftad och beprévad kvalitet. Produkterna ar i leverantorernas standard-
utférande for att sdkerstélla underhall och tillgang till reservdelar. Genom att halla nere
antalet mobelvarianter i konceptet sa skapas en flexibilitet att flytta runt inredning nar
verksamhetens behov férandras. Produkter med textil 4r noggrant utvalda for att tala
hogt slitage och mojligheten till omkladsel av produkterna sakerstalldes, da det framfo-
rallt ar textilierna som slits och begransar produktens livslangd.

Fargsattningen pa de produkter som behdvs i stor mangd, till exempel arbetsplatserna,
gar i neutrala farger for att kunna ommaobleras och utdkas vid behov, medan de sociala

ytorna har fatt en tydligare koppling till byggnadens kulérer.

Med hjalp av Projektbriefen och med omtanke for jordens resurser skapas nu en tings-
ratt for framtiden.

Las mer:
Projektbrief for inredningsprojekt i en cirkular ekonomi (2019)
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Vill vi anvanda aterbrukade mobler?

Det &r jattebra med aterbrukade mébler tycker de flesta — men da krivs det att
moblerna dr frischa, eller att de &r slitna pa ett fint satt.

Anvandare av mobler har en nyckelroll for att aterbruk ska fungera i praktiken. En studie?!
visar att det finns en 6vervagande acceptans och positiv attityd hos anvandare till att
aterbruka mobler. Anvdandarna anser att aterbruk ar bra foér miljén och ekonomin. De
tycker att det béttre att laga, frascha upp och ateranvanda maobler flera ganger &n att
slanga och kopa nytt. Det verkar dock vara viktigt att nagon ser efter och ansvarar for
moblerna 6ver tid, med tanke pa bade funktion, stil, design och placering. Att kunna hitta
fler aterbrukade mobler som passar in tillsammans med de redan befintliga moblerna,
aterbrukade eller nya, ar dock en utmaning.

”Bara mobeln ar funktionell och frasch”

Funktion och estetik ar mycket viktiga aspekter pa en aterbrukad mobel. Mébeln ska
fylla sin funktion och vara frasch, inte nedsutten eller vicka. Begreppet "frasch” ar sarskilt
viktigt for textilier dar flickar och sliten textil uppfattas negativt. Overlag &r ytans utseen-
de viktig. Anvandare av mobler upplever dven sprucken farg, plast som andrat farg, flisor
och djupa repor som nagot negativt?.

Exempel

| en studie kring cirkuldra affairsmodeller och
kontorsstolar stalldes fragan ”Nar behover din
kontorsstol bytas ut och av vilken anledning?”
till 35 personer. Inte en enda person namnde
den faktiska aldern som anledning till fornyelse.
Istdllet berérde 69 % av de 62 insamlade nyckel-
orden nagot som hanvisar till att nagot pa stolen
var trasigt eller slitet. Endast 10 % av nyckelorden
handlade om ergonomiska brister och 8 % om
saknade funktioner?.

Trots att moblers tekniska funktioner fungerar
anses anda inte alla mébler vara funktionella. Ett
sadant exempel ar gamla skrivbord dar man istal-
let vill ha moderna funktioner, till exempel hoj-
och sdnkbara bord. Andra exempel pa mébeltyper
som inte langre efterfragas i sarskilt stor utstrack-
ning ar kladskap, dokumentskap och hyllor?.
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Aspekter som materialursprung, farliga kemikalier och brandsadkerhet kan ocksa avgora
om en mobel bedéms funktionell eller inte. Man bor dven 6vervaga moblernas signal-
varde for verksamheten som paverkas av omoderna farger, textilier och design.

”"Vackert och viss kansla”

Allt som ar slitet upplevs inte vara ofrascht utan istdllet vackert och dnskvart. | en studie
kring aldring och slitage fann man att naturliga material sasom tra och lader anses aldras
med skonhet om slitaget ar jamnt utspritt. Da beréattar slitaget en historia om hur mébeln
har anvants?.

En miljé med aterbrukad inredning kan ge en viss kansla:

" Att anvdnda begagnat gér det mdéjligt att ge rummet en personlighet, som inte gar med
nya grejer, det som inredningsarkitekterna tar fram, liknande grejer till alla, moderiktigt.
Men om man Gteranvénder sa far man ju en historia med sig och da blir man ju en histo-
ria... det gor det till en mer levande miljé.”*

Att paverka attityder

Det vanligaste tillvdgagangssattet i manga organisationer ar fortfarande att kopa nya
mobler istéllet for aterbrukade. Da upplevs det osakert och krangligt att kopa aterbrukat.
Det finns dock flera satt att inspirera och paverka attityder till aterbrukade maobler. Har
ar nagra forslag fran olika svenska projekt om aterbrukade mobler:

o Storytelling - Att beratta en historia kring de aterbrukade méblerna kan 6ka upplevel-
sen av stolthet och bidra till verksamhetens varumarke.*

¢ Goda exempel - Att lyfta fram exempel pa estetiska och inspirerande aterbruks-
miljoer kan ha positiv paverkan pa arbetsmiljon (arbetsmoral, trivsel, omsattning pa
personal).’

¢ Medskapande — Att vara delaktig i en foérandring sasom att skaffa eller renovera
aterbrukade mébler kan skapa en respekt och relation till den fysiska miljon som &r
viktig for trivsel och prestation pa arbetet. Ett sddant medskapande kan t.ex. vara att
medarbetare dr med och bestdmmer och genomfor, som att byta textilier pa en mobel
eller mala om en mobel.*

Las mer

1. End user acceptance of and attitudes towards pre-owned office furniture (A-C Mell-
quist, 2016)

2. Aging and Wear in a Circular Economy — Creating a guide for how to design clo-
sed-loop seating furniture for the public sector (Jangfall & Lundberg, 2017)

3. Office chairs in circular business models (Askew & Carlberg, 2016)

4. Slang utan slit - En socialantropologisk studie om uppfattningar och attityder kring
aterbruk och redesign i kontorsmiljoer inom Géteborgs Stad (K Kindblom, 2016)

5. Kreativt aterbruk och redesign i offentliga kontorsmiljéer (Appelgren m.fl., 2018)

57



Pionjar med aterbrukat kontor

Kajsa antog uppdraget 2013: Inreda ett nytt kontor med modern look och helt ater-
brukad inredning. Och det fick inte bli dyrare dn nykop.

SP Systemanalys (nuvarande RISE) véxte sa det knakade. 2013 behdvde gruppen pa
kort tid flytta en andra gang, pa grund av for sma lokaler. Att aterigen képa nya mobler
nar man knappt hunnit sitta i de gamla tog emot av miljoskdl — men organisationen var
stor och hade inga upparbetade rutiner for annat an nykdp. Den interna projektleda-
ren Kajsa ville ha andring. Hon fick en kostnadsram motsvarande att képa nya mdobler.
Resultatet blev ett modernt kontor med en atmosfar som var bade professionell och
hemtrevlig — dar endast bordsskivorna pa de hoj- och sinkbara skrivborden var nya.

Vagen dit

For att lyckas i sitt uppdrag tog Kajsa hjalp av arkitektbyran Lots design. | uppdraget fill
Lots ingick inte bara att inreda med aterbrukade mobler, utan dven en behovsanalys
och konceptutveckling for ett mer aktivitetsbaserat och flexibelt kontor.

Nagot av det svaraste med projektet var att hitta forstaelse internt att man nu behov-
de lagga mer pengar an vanligt vid kontorsflyttar pa egen projektledning och kravstall-
ning, samt att en arkitekt behévde involveras. En annan svarighet var att 16sa rutiner
for att kbpa in fran leverantorer av begagnade mobler men dven Blocket och andra
arenor for second hand. Hur fungerar leverans, montering och garanti hos leveranto-
rer av begagnade mobler? Hur gér SP om de vill kdpa av en privatperson? 10 leveran-
torer av begagnat intervjuades och analyserades. Ett otal méten holls med inkdp och
ekonomi. Inredningsdetaljer handplockades och logistik synkroniserades.
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Stolthet

Sista oktober 2013 var allt klart for inflyttning: 50 arbetsplatser, tre konferensrum och
en stor harlig fikasoffa motte medarbetarna. Projektet uppmarksammades i press och
manga externa delegationer kom pa studiebesok: “Att aterbrukat kunde kdnnas sa
nytt!”

Personalen strackte pa sig lite extra varje gang de valkomnade en ny besokare till
kontoret och kunde férklara for kunder och partners att detta till synes helt nya och
frascha kontor minsann var helt aterbrukat!

Omférdelning av kostnader

I slutdndan blev det inte dyrare. Kostnaderna for inkép av moébler hade minskat,
medan kostnader for egen tid och arkitekt var hogre an vid motsvarande flyttar med
nyinkép av mobler. Vad vinningen i goodwill och stolthet hos medarbetare gjort, och
fortfarande gor, fér ekonomin foértaljer inte historien.

Fordelning av kostnader for aterbrukat kontor pa Eklandagatan

Kostnaderna fér ink&p av mébler minskade, medan kostnader fér egen tid och
arkitekt var hégre én vid motsvarande flyttar med nyinkép av mébler.
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Demomiljo - Camp X by Volvo Group

Camp X by Volvo Group har skapats utifran visionen om en annorlunda plats for givande
moten mellan manniskor. Byggnaden som Camp X dr beldget uppférdes 1952 fér mon-
tering av tunga fordon och anvindes for produktion dnda fram till borjan av 90-talet. Sa
har mots industrihistoria och dagens utveckling av hallbara transportlésningar.

Ambitionen ar att skapa en plats som framjar férnyelse — en kombination av arv och
innovation. Det forsta delprojektet har inneburit att den vastra delen av byggnaden har
renoverats for att skapa en innovativ area med plats foér 600 personer och tillgangligt for
externa samarbeten.

I mangt och mycket har stora delar av det exteriéra behallits, vilket ocksa har varit ett
krav for att bevara kulturhistoria. Lanterninerna har renoverats och de tjocka tegel-
vaggarna har bevarats och behandlats varsamt for att vara en del av bade exterior och
interior. For den invdandiga miljon har utgangspunkten varit tydlig hallbart, snabbt och
I1ag kostnad.

e Gamla utnotta arbetsklader fran Volvos produktionsanlaggning i Tuve hamtades
upp, syddes om och anviandes som éverdrag for sittdynor och till skopasar for
anvandning i Camp X.

e 550 arbetsplatser pa 11 0000 kvm skapades med i huvudsak aterbrukade mabler,
kontorsstolar, skrivbord och konferensmobler.

e Byggnaden ar inrett for att verksamheten ska ha hogre flexibilitet infér framtiden.

Lokalerna ska starka visionen om Camp X som den innovativa métesmiljon man vill verka
i och aterkomma till oavsett vilken yrkes- eller kunskapskultur man tillhor.

Las mer P<
nasta sida:
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Vad har hant inom demomiljon?
Inredningsprojektet pabérjades varen 2018 och avsluta-
des med inflyttning i februari 2019. Med utgangspunkt att
fa ny anvandning for den gamla industrilokalen men dnda
ha ett ben kvar i historien sa lag tanken pa aterbrukade
mobler inte langt bort och med en budget som var rétt sa
begransad blev valet enkelt till slut.

Diskussioner paborjades mellan Real Estate, inkopare,

ledningsgrupper och styrgruppen som hade ansvaret

for hela projektet. FM-forvaltaren tog ansvaret for att

driva delprojektet och lyckades med implementeringen

av ett unikt kontor. Nyckeln var att vdlja mobler i samma

fargskala som ar enklare att hantera om man har olika varumarke i mobelsortimentet.

Utmaningar, I6sningar och lardomar som uppstatt pa vagen

Utmaningar

¢ Att hitta moblerna som kan passa in utan att rubba pa konceptet

o Sikerstdlla de olika funktionerna i rummet utan att ha alla kravspecifikationerna pa
plats (ingen mobelspec fran arkitekter fanns tillganglig for begagnade mébler)

e Fafram 550 arbetsplatser i tid for den stora invigningen med representanter fran
koncernledning, regering och kungahus

e Vaga testa nya vagar

Lardomar

o Det kravs mer tid infor mobleringen .

¢ Det dr utmanande med begagnade mdbler som ér elektrifierade, ett antal av de hoj-
och sankbara borden har fatt problem med elektroniken och har behovt servas
/bytas ut.

e Det ar viktigt att fa in fler aktdrer som vill/kan kdpa och sélja aterbrukade mobler

¢ Inventering av mobler i forvaltning ar viktig for framtiden — sa att det interna ater-
bruket underlattas.

o Det ar ocksa viktigt att prioritera mébler dar det finns mojlighet att byta ut detaljer
for att sdkerstalla en lang livslangd (6kad cirkularitet - 6kat varde).

e Det ar viktigt att informera verksamheten om syfte och hallbarhetsvinsten samt att
vara pa tarna veckorna efter implementering for att justera och atgarda brister. Det
blir latt ryktesspridning och oférskylld kritik mot nytankande I6sningar med hallbar-
hetsperspektiv om det uppstar problem.

Resultat

Den uppskattade minskningen av miljopaverkan for de aterbrukade méblerna jamfort
med nyinkdp blev av 500 bord + stolar: 88 000 kg Co2. Detta motsvarar en besparing
av ungefar 35 resor Sverige-Thailand T/R i CO2-utsldpp. Utdver mobler sa dteranvan-
des tallrikar fran ett gammalt kontor och anvdandningen av engangsartiklar for kaffe,
vatten och luncher skall var pa en minimal niva.
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Demomiljo: Nya regionens hus i Skévde

Det nya Regionens hus i Skdvde ligger mitt i stan intill resecentrum och hégskolan. Huset
ags av Hemso fastighets AB med Vastra Gotalandsregionen som storsta hyresgast. Har
arbetar cirka 400 medarbetare pa Vistra gotalandsregionen fran tolv forvaltningar och
bolag. Det nya huset, som &r ett kontorshus, férvantas, forutom samordningsvinsterna,
ge okad miljéhansyn, okat kollektivt resande, framja nya arbetssatt och 6ka Vastra
Gotalandsregionens attraktionskraft som arbetsgivare.

Huset ar certifierat enligt Miljobyggnad Guld vilket innebar 13g energiforbrukning och en
sund innemiljo. | denna Snabbfakta fokuseras pa Regionens hus som en demomiljo for
aterbruk av mobler och inredning.

Vid inredning av huset har malet varit att dterbruka minst 60 % av befintliga mdbler fran
verksamheter som flyttade fran gamla lokaler in i regionens hus. Den ekonomiska model-
len var tidigare att varje enskild forvaltning och bolag sjalva agde sina mébler. Men for att
ta ett helhetsgrepp, fokusera pa funktionella lokaler och tydliggtra ansvaret beslutades
att i de nya regionens hus bade i Skévde och Géteborg ska Regionservice dga och forvalta
all 16s inredning och hyresgasterna (forvaltningar och bolag) betalar en OH-kostnad dér
fungerande arbetsplats finns inrdknat.

Vad har hant inom demomiljon?

Inledningsvis inventerades gamla lokaler for att fa en tydlig bild av vilken inredning som
fanns i befintliga lokaler och skicket pa dessa. Vastra Gotalandsregionens egna serviceor-
ganisation, Regionservice, var de som holl i hela processen med inventering, aterbruk
och nyinkop. De erbjod ocksa en flyttjanst for de verksamheter som skulle flytta in i nya
regionens hus.

Nar inventeringen var gjord startade arbetet med att se vad som behdvde renoveras
och slutligen vad som skulle kompletteras med nyinkép. Regionservice tog ocksa éver
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samtliga forvaltningars mobler genom att ta dver avskrivningar som fanns kvar. Vad
galler bolagens mobler fick Regionservice betala en mindre summa da de inte fick ta
Over utan kostnad. Servicenamnden, som dr den namnd som ger uppdrag till Region-
service, fick en investeringsbudget fér mobler och utrustning pa cirka 14,5 miljoner
kronor, inklusive inredningsarkitekt.

Kontakt togs med producenterna av de mdbler och inredning som kravde en renovering
och detta planerades in. | en del fall anlitades andra aktérer som kunde ta sig an och
renovera vissa mobler. Exempelvis kldddes nagra soffor om av extern tapetserare.

De mdbler som inte kom till direkt anvéandning i nya regionens hus i Skdvde annonsera-
des ut via regionens verktyg for intern byteshandel av mébler och inredning, Tage. Pa sa
satt kom en del av produkterna till anvéandning i andra verksamheter inom regionen.

Utmaningar, I6sningar och lardomar som uppstatt pa vagen
Oftast ar det valdigt hog kvalité pa moblerna, sd man sparar mycket pa att anvdnda dem
utan renovering, oftast racker det med en mobeltvatt. Hir maste man arbeta néra inred-
ningsarkitekt for att passa in moblerna pa basta satt. Problemet &r att forvara moblerna
som blir dver for att anvanda senare. System for vad som finns i lager behovs.

Resultat

Nu ar alla hyresgaster pa plats i regionens hus i Skdvde och resultatet angaende ater-

bruk av mobler och inredning landande till slut pa mer &n 80 %, da har ocksa sadant som
kommit till anvandning i andra av regionens verksamheter, och inte bara i regionens hus i
Skovde, raknats med. | definitionen av aterbrukad inredning raknar Vastra Gétalands-
regionen med sadant som kunnat anvandas i befintligt skick fran tidigare lokaler men
ocksa sadant som behovt renoveras pa ett eller annat satt. Manga skrivbord har till
exempel fatt nya bordskivor. Nagon direkt utrdkning pa hur mycket pengar som sparats har
inte gjorts men om vastra Gotalandsregionen inte arbetat pa detta satt skulle man aldrig
klarat att halla den givna budgeten.

Enkatundersokningar av hur arbetsmiljon upplevs har gjorts, men inga fragor med

avseende pa mobler och inredning har stéllts. Generellt sett uppkommer fa fragor som
ror aterbruk av mébler och inredning.

63



Inredningskoncept for Barn- och
ungdomshabiliteringen Landskrona

Nar Barn- och ungdomshabiliteringen i Landskrona skulle flytta in i nya lokaler fick
Region Skanes interna inredare i uppdrag att inreda den nya miljén. Under inrednings-
projektets gang utvecklades idén att satsa pa hallbar inredning och i sa hog grad som
mojligt satsa pa aterbrukade mébler.

Vid starten av inredningsprojektet i Landskrona var tanken hos regionens inredare

att all ny 16s inredning skulle vara aterbrukad genom att renovera och ateranvdnda
befintliga mobler som redan fanns inom organisationen, och komplettera med inkop
av begagnade mobler fran externt hall om det behévdes for att fylla nya behov. Region
Skanes inredare har en generell tanke i sina inredningsprojekt att alltid ateranvanda
befintliga mobler och inredning ur ett miljo- och ekonomiskt perspektiv, men detta har
séllan inneburit inkdp av begagnade mobler fran externa aktorer. Vid inredningen av
Barn- och ungdomshabiliteringen fanns nya behov hos verksamheten i och med att nya
funktioner pa mobler kravdes. Den befintliga inredningen uppfyllde inte de ergonomis-
ka kraven, och da kuratorer och psykologer skulle arbeta pa ett nytt satt behévdes nya
funktioner pa moblerna. Utgangspunkten var fortfarande att hitta dessa mobler inom
Region Skane eller gora inkop av begagnade mobler externt for att skapa en inredning
som inte krdavde nagon nytillverkning.

Utmaningar som uppstatt pa vagen

Den stdrsta utmaningen for Region Skanes inredare i projektet har varit att hitta smi-
diga l6sningar inom organisationen for att kunna aterbruka mobler. De mobler som
omhandertogs inom organisationen och renoverades behévde lagras mellan reno-
vering och inflytt till de nya lokalerna. Regionen har fa mobelférrad kvar, och de som
finns kvar kunde inte anvdndas for att lagra mdblerna da detta kravde alltfér detaljerad
planering kring logistiken. Effekten blev att inredningen tog mer tid an vad som tagits
hojd for i projektet, vilket resulterade i att arbetet kring verkstallandet blev stressigt
och stundtals otydligt da processen blev en annan an planerat.

En annan utmaning som uppstod var att fa tydliga besked i vad som géller inom regionen
avseende inkop, forsaljning och dylikt utifran de ramavtal som finns pa plats. Det var
svart for inredaren att fa tydliga besked pa vad som var tillatet eller inte ur ett juridiskt
perspektiv, eftersom det saknades tydliga styrdokument kring detta i organisationen.

Resultat och lardomar

Fran inredningsprojektets start hade Region Skane intentionen att inredningen av
Barn- och ungdomshabiliteringen i Landskrona skulle innehalla ca 80 % aterbrukade
mobler. Flera faktorer hindrade dock att denna malsattning uppfylldes: dels holl
funktionen hos regionens befintliga mobler inte mattet for verksamhetens nya behoy,
dels uppstod svarigheter kring att kdpa in begagnade mdobler eftersom befintliga avtal
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Overblivna tréstolar frén ett annat projekt i Lund var néra att falla i containern -
men istéllet fick de nytt liv och &teranvdnds pd Barn- och ungdomshabiliteringen
i Landskrona. Priset per stol fér renovering blev i slut&ndan ca 1500 kronor (nypris
4500-5000 kronor).

endast mojliggjorde kop av nyproducerade mébler fran externa leverantorer. Det fanns
ocksa stora utmaningar med att planera flytt-renovering-inflytt (av befintliga mobler).
Den avtalade leverantoren kunde inte heller tillgodose 6nskemalet av renoveringar, till
exempel kunde leverantoren inte leverera hardlack pa méblerna inom rimlig tid. | slutan-
dan landade andelen aterbrukade maobler pa ca 40 %. Detta utgjordes da endast genom
aterbruk av verksamhetens egna mébler.

Regionens inredare ser dock detta projekt som en viktig erfarenhet och lardom for det
strategiska arbetet framat:

e Genom projektet har det tydliggjorts vilka delar i inredningsprojekt som bor effekti-
viseras och vilka verktyg som behdvs for att realisera ett aterbruk. Denna erfarenhet
tas vidare for att forbattra interna processer. En lardom ar ocksa att Region Skanes
processer med aterbrukshantering bor ses over.

o Okat samarbete internt med olika aktdrer som jobbar med mébelhantering.

e Tafram ramavtal som mojliggor inkop av begagnade mobler fran externa leverantorer.

e Se over kapaciteten for renoveringar i nuvarande ramavtal.

e Ha leveranttrer som kan renovera/kld om i rimlig tid.
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Inreda cirkulart
- diskussionsfragor

Hur kan man tanka cirkulart for en miljé som ska inredas med nya mobler?

Hur inspireras du av de olika exempel du last om? Vilka mojligheter och lardo-
mar kan du ta med dig for din egen organisation?

Vad ar din och dina medarbetares installning till att képa in och anvanda ater-
brukade mébler? (Se ” Vill vi anvinda aterbrukade mébler?” sid.56)

Las gdrna ocksa:
e Projektbrief (verktyg): https://cirkularitet.se/lar-dig-mer/verktyg/projektbrief/

o Mellquist (2016) End User Acceptance and Attitudes Towards Pre-owned Office
Furniture
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Upphandling
och avveckling

Hur ser det ut om man skall upphandla “cirkulart”? Hur arbetar vi strategiskt och
vilka krav kan vi stilla? Och vad far man géra som myndighet? Kan man skinka bort
gamla mobler?

Vikten av upphandling som medel fér en cirkular ekonomi har lyfts fram bade natio-
nellt och internationellt. Enbart i Sverige har vardet av offentlig upphandling uppskat-
tats till ca 683 miljarder kronor, eller 17 % av BNP (Upphandlingsmyndigheten 2018).
Att styra om denna kdpkraft utgor en stor potential att stimulera cirkular ekonomi.

Under en upphandling ldggs ofta fokus pa att utveckla kriterier for att gora inkop av
battre produkter som till exempel varar langre, ar producerade med battre material
eller som ar designade for ateranvandning. Systematisk anvandning av kriterier som
gynnar cirkularitet &r en viktig pusselbit i att upphandla cirkulart. Men, for att fa till
cirkulara floden ar det ocksa viktigt att tinka strategiskt kring sin roll som aktér i ett
cirkulart affarsekosystem: Vilka mal vill vi uppna kring till exempel hallbarhet eller
cirkularitet? Behover vi fundera pa alternativa satt att fylla vara behov sa att vi ocksa
uppnar dessa mal? Kanske infora nya upphandlingsféremal, introducera innovations-
upphandling eller vaga testa tjanst i stallet for produktkop?

Nar strategin ar pa plats géller det att den ocksa anvands i praktiken, till exempel att
de avtal och rekommendationer som tas fram ocksa anvands i organisationen. Da kan
man till exempel ta hjalp av interna produktkataloger. Manga ar ocksa osakra pa vad
som géller vid avveckling, och dven har kan det behévas interna riktlinjer eller check-
listor om hur man ska ga till vaga.

| detta kapitel diskuteras cirkularitet i upphandling: dess potential, exempel pa
kriterier som kan anvindas samt exempel pa hur cirkularitet kan introduceras i
miljosmarta produktkataloger. Dessutom reder vi ut vad man i nulaget far géra med
gamla mobler.
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Cirkularitet i strategisk upphandling

Den nya strategin ar klar: Vi ska bérja upphandla cirkuladrt! Men vad menas med det
och vad ar skillnaden mot linjar upphandling?

Cirkular upphandling foljer samma principer som vanlig upphandling. Den avgérande
skillnaden ar att man har ett cirkulart tankesatt med sig i processen. Hur stor skillnad

det blir beror pa ambitions- och férandringsniva, mal och behov man vill tillgodose. | sin
enklaste form &r det kriterierna pa upphandlingsforemalet som skiljer sig fran vanlig upp-
handling, men for en mer omfattande cirkular omstallning behovs oftast storre forand-
ringar i organisationens agerande.

Fér att beskriva cirkuldr upphandling
anvdénder vi en férenklad beskrivning av
upphandlings-processen och hur cirkulért
tédnkande kommer in i de olika stegen i
processen.

Behovsinventering

Att agera cirkulart innebar ett nytt satt att tanka kring bade funktionella behov och den
egna policyn. Hur kan vi fa vara behov tillgodosedda utifran mer cirkulara produktflo-
den? Behovet kanske fortfarande ar en stol att sitta pa, men kanske kan det tillgodoses
med en aterbrukad eller inhyrd stol istallet for en ny? Kanske har vi behov av nya upp-
handlings-foremal som en maklartjanst eller lagerlésning?

Marknadsdialog

Nér det cirkuldra behovet ar identifierat borjar arbetet att hitta en leverantor av den
produkt eller affirsmodell som tillgodoser behovet. Vad finns pa marknaden och vem
erbjuder detta? Finns leverantorer och férstar de vad vi vill ha? Den cirkuldra kunden
behover tanka i ett livscykelperspektiv. Cirkuldra 16sningar kan ofta vara samverkanslos-
ningar mellan olika leverantorer, till exempel mellan tillverkare, aterférsaljare, renovera-
re, osv. Vilka plattformar eller kanaler finns att hitta dessa I6sningar och leverantorer?

En utmaning for cirkulara affarsmodeller &r att fa bade kdpare och séljare att 6ppna upp
och tdnka om kring vilka behov som ligger till grund fér upphandlingen. | basta fall ater-
kopplar marknadsdialogen till hur organisationen formulerar sitt behov pa ett nytt cirku-
lart satt. Markandsdialogen kan ocksa inkludera aspekter pa kontrakt och processer for
affarsrelationen. Ett exempel ar att manga kontraktsférfaranden i dag ar for korta for att
forsaljningen ska kunna ske 6ver en tidshorisont som ar [6nsam fér bada parter. Darfor
kan det vara extra vardefullt att ocksa diskutera avtalsformer i dialogen med marknaden
for att mojliggora cirkulara I6sningar.
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Strategi

Marknadsanalysen ger en grund for att satta strategin for att uppfylla identifierade
behov, t.ex. om behovet kan I6sas med kravstélining pa befintliga produkter eller om nya
affairsmodeller eller innovationer behover efterfragas. Strategin innebar ocksa att klargo-
ra vilken risk och kostnad man accepterar for att |16sa behovet “cirkulart”.

Upphandling

Genom att tanka cirkulart i de forsta faserna har en grund lagts for sjalva upphandlingen.
Exempel pa strategier och kriterier i detta steg kan du ldsa om i snabbfaktan upphand-
lingsstrategier och kriterier.

Cirkuldr upphandling innebér ofta att man behover en storre helhetssyn pa vardeked-
jan som levererar I6sningen som produkten ingar i. En utveckling kan t.ex. ske fran att
upphandla en produkt till att upphandla en tjanst eller funktion. Da kan kriterier och
utvardering behéva dndras, men det kan ocksa bli nya roller och ansvar mellan leveran-
tor och kund. Inkép av en stol &r ju inte samma funktion som hyra av en stol, dar man i
hyresalternativet t.ex. slipper underhall eller avyttring.

For att ekonomiskt utvardera och jamfora olika anbud i en cirkular logik kan man anvan-
da sig av livscykelkostnad snarare @n inkdpspris (se snabbfakta LCC), dar dven kostnader
vid innehav och avveckling beaktas. Det ger bra grund for att jamfora hur olika cirkulara
I6sningar inkluderar aspekter som service, reparationer och atertagande. Majlighe-

ten att anvanda sig av livscykelkostnad lyfts fram i den nya upphandlingslagstiftningen
(2017).

Implementering

Cirkulara I6sningar kan kréva en annan form av avtals- och kundvard kopplat till att agera
som en cirkular kund. De kan stalla 6kade krav pa den egna organisationen och brukar-
na till exempel da det géller att styra avrop efter cirkulara principer eller att jobba med
attityder till nya avtal, tex att kopa aterbrukat eller anvanda olika tjanster. | cirkulara
affarsmodeller kan ocksa en storre del av totalkostnaden bero pa anvindarnas beteende
eller leverantorens servicegrad. Anskaffning av varor och tjanster behover ses i relation
till innehav, avveckling och organisation sa att man i stort framjar ett langt produktliv och
cirkuldra floden. Las mer i snabbfakta ”Brukarcykeln”.

Utvardering

Utvarderingen sluter den strategiska upphandlingsprocessen och kan lika girna vara
startpunkten for nasta upphandlingscykel. Vad har fungerat? Har upphandlingen forlangt
produktens livslangd och underlattat cirkuldra floden, utdver att vi suttit skont pa stolen?

Las mer

¢ Norefjill, Rex, Nilsson och Moller (2020) Upphandling och cirkuldr ekonomi

e Circular Public Procurement in the Nordic Countries, Nordic Council of Ministers,
2017

e Public Procurement for a circular economy — Good practice and guidance, Europe-
an Commission 2017

o Snabbfakta Upphandlingsstrategier och kriterier
Snabbfakta Brukarcykeln

e Snabbfakta Gor medvetna val genom att synliggéra dolda kostnader vid mébel-
anskaffning (LCC-verktyg)

® Proceed toolbox
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Upphandlingsstrategier och kriterier

Du vill upphandla cirkulart for att minimera din organisations miljopaverkan. Vilka
strategier och kriterier kan du da anvanda dig av?

Offentlig upphandling utgor hela 17 % av Sveriges BNP*! Att styra om denna kopkraft har
stor potential i att paskynda omstéllningen till en mer cirkular ekonomi, dar vardet pa
produkter, material och resurser behalls i ekonomin sa lange som majligt och avfallsge-
nereringen minimeras. Men hur gar man till vaga? Nedan foljer exempel pa strategier
och kriterier att inspireras av.

Olika strategier

Inom upphandling kan man arbeta med olika strategier for att gynna mer cirkulara
fléden. | Nordiska ministerradets rapport “Circular Public Procurement in the Nordic
Countries”? identifieras fyra nivaer for cirkular upphandling:

Niva 1 - Upphandling av férbattrade produkter och tjanster genom GPP-baserade kriterier
Ett satt att borja infora cirkularitet i upphandlingar &r att infora hallbarhetskriterier i
upphandling av existerande produkter. “Green Public Procurement (GPP)”-kriterier har
utvecklats av EU-kommissionen for ett tjugotal olika produkt- och tjanstgrupper for att
underlatta inforandet av grona och cirkuldra krav i offentliga upphandlingar. Detta inne-
bar att man koper forbattrade produkter och tjanster sdésom mobler utan vissa amnen
(gront krav) eller med atervunnen textil (cirkulart krav).

Niva 2 - Upphandling av nya och innovativa produkter, tjanster och material som framjar
en cirkuldr ekonomi

| detta fall valjer man att upphandla produkter som ar betydligt battre nar det géller ater-
vinningsbarhet, atervunnet material, demontering, lang livslangd och sa vidare. Alltsa
produkter som inte har funnits pa marknaden lange eller produkter som utvecklas som
ett resultat av upphandlingsprocessen. For denna strategi krdvs ofta en mer innovativ
upphandlingsprocess. | moblers fall skulle det t.ex. kunna vara upphandling av mobler
som ar designade for att passa i en cirkuldar ekonomi, eller att inféra nya upphandlingsfo-
remal sasom ramavtal for begagnade maobler.

Niva 3 - Upphandling av tjanster och nya affirsmodeller

Har ligger fokus pa en dndring av upphandlingsprocessen, dar man efter att ha definierat
sitt behov véljer att upphandla en tjanst, funktion eller cirkular affairsmodell istéllet for
en produkt. Det kan t.ex. vara en delningstjanst, leasing av mobler eller en kép-och-salj-
tillbaka affarsmodell.

1. Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket (2018) Statistik om offentlig upphandling 2018
Upphandlingsmyndigheten rapport 2018:2

2. Alhola, Salmenperd, Ryding och Busch (2017) Circular Public Procurement in the Nordic Countries,
Nordic Council of Ministers
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Niva 4 — Upphandling som framjar industriell symbios och cirkulira system

| denna strategi arbetar den upphandlande organisationen aktivt med att skapa, stodja
och gynna ett natverk av cirkulara aktérer och att framja en systemandring mot cirkulara
vardekedjor mellan samhéllsaktorer. Det kan ske genom upphandling eller pa andra satt.
Ett exempel ar Vasa stad i Finland som upphandlande bussar som kors pa biogas och
samtidigt en anlaggning for biogasproduktion fran lokalt slam. Resultatet ar att ett nytt
affarsekosystem tagits fram i staden.

Exempel pa kriterier

Nar det galler kriterieskrivning kan man tanka i olika dimensioner for att gynna cirkulari-

tet, dar olika krav kan stallas for att gynna olika cirkuldra principer. For att 6ka cirkularite-
ten vill man som regel astadkomma effektivare produktanvandning, langre livslangd och/
eller cirkular resursanvandning. Nagra exempel ges nedan som inspiration.

Ofta stélls cirkulara krav ihop med gréna krav sasom att produkten inte innehaller vissa
farliga amnen eller att de uppfyller en miljomarkning eller motsvarande.

Effektivare produktanvandning Cirkular resursanvandning

Atertagande Atervunnet material

Exempel: Mojlighet att kdpa och silja Exempel: Upphandling av mobler med krav
mobler till leverantéren beroende pa behov, pa minst 10 % atervunnen textil, Nederlan-
Skurups kommun dernas forsvarsdepartement

System for effektivare anvindning Aterbrukade produkter

Exempel: Upphandling av ett datasystem for Exempel: Upphandling av begagnade mabler,
béttre inventering och anvandning av kom- Ystad kommun

munens mdbelpool, Gavle kommun

Langre livslangd

Méjliggora underhall Underhallstjanster
Exempel: Krav pa tillgang till reservdelar i Exempel: Upphandling av hantverkstjanster
minst 5 ar i mébelupphandlingar, Géteborg fér mobler (rekonditionering, renovering,
kommun re-design), Goteborg kommun
Smart design Garantitider
Exempel: Mébler anpassade for renovering/ Exempel: Krav pa 5 ars garanti och mojlighet
aterbruk sdsom avtagbar textil eller enkel till &terrenovering med minst 1 &rs garanti,
demontering, SKL Kommentus ramavtal SKL Kommentus ramavtal

Las mer

o Norefjall, Rex, Nilsson och Méller (2020) Upphandling och cirkuldr ekonomi
Snabbfakta Cirkularitet i strategisk upphandling

Exempel pa gréna upphandlingar i Europa

Proceed toolbox

EU kommissionen, 2016 Att kdpa gront! — En handbok om miljéanpassad offentlig.

upphandling
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Miljosmart produktkatalog

SKL Kommentus Inkdpscentral (SKI) upphandlar nationella ramavtal inom olika
kategorier av produkter, framfér allt at kommuner och regioner. Vad giller mébler ar
ambitionen att kunna erbjuda kommuner och regioner mébler som uppfyller héga
hallbarhetskrav samtidigt som det driver en positiv produkt- och tjansteutveckling i
branschen. Darfér utvecklar SKI en miljosmart produktkatalog.

Syftet med katalogen ar att ge verktyg for myndigheterna att, pa ett enklare och smar-
tare satt, géra miljévanliga val vid inkdp av inredning till sina verksamheter. Ett framtida
mal ar att erbjuda en anvandarvanlig digital databas med upphandlade mobler for att
ytterliga underlatta inkdpsprocessen hos kommuner och regioner. Malet &r att 6ka an-
delen inkép med hogre miljokravstallning for att pa sa satt minska miljobelastningen och
darmed bidra till att uppfylla Sveriges miljomal enligt Agenda 2030.

Utveckling over tid

Vid sidan av nykép av mébler har SKI uppmarksammat att det finns ett stort behov och
fragor kring renoveringstjanster och majlighet att kunna kopa begagnade mobler genom
ramavtal for kommuner och regioner. Samtidigt har mébelbranschens producenter och
aterforsaljare uppnatt en hog mognadsgrad vad géller tjanster och erbjudanden for ett
mer cirkulart mobelflode. Det storsta hindret for begagnatkép av mobler ar att uppna en
likvardig kravstallning som branschen kan forhalla sig till for att kunna utvecklas gemen-
samt med offentliga kunder.

| arbetet med upphandlingen av nya ramavtalet Mobler 2017 fordes dialog kring miljo-
kravstallning och cirkulara mobelfloden. SKI valde i forstudien till detta ramavtal att
pavisa vikten av att omhanderta behovet och tog beslut att genomféra en separat
forstudie inklusive kravstallning kring aterbrukade och renoverade mébler. SKI ser alltsa
att mojligheten att fa in manga bra anbud &r stor men kravstallningen &r viktig for att
utveckla marknaden pa basta satt.

Hur mobler med miljosmarta val

identifieras i avtalets grundsortiment

Under 2019 arbetar SKI fram en produktkatalog med bilder, priser och produktinfo.
Katalogen kommer innehdlla ett mixat grundsortiment, med eller utan miljomarkning.
De produkter som klarar miljokriterierna far gron och/eller blad symbol i katalogen:

Nyproducerade produkter med grén symbol:

e Uppfyller kriterierna enligt Svanen eller EU-blomman, samt for textil: Svanen,
EU-blomman eller Bra Miljoval
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Nyproducerade produkter med bla symbol dr dven anpassade fér renovering/aterbruk:

e Om mobeln har textil ar textilkladsel avtagbar utan specialverktyg (till exempel kard-
borre, dragkedja, dven haftade kladslar accepteras), och

¢ hela mobeln dr demonterbar utan specialverktyg, och

e mobeln har minst fem ars garanti, och

o ftillverkaren kan ombesdrja en aterrenovering med minst ett ars garanti till Iagre pris
an nypris

Hur mobler med miljosmarta val

identifieras i avtalets ovriga sortiment

Utoéver grundsortimentet har leverantérerna ett stort 6vrigt/kompletterande sortiment
som i stor omfattning ar miljomarkt. Dessa produkter kommer sammanstillas i en sepa-
rat miljosmart katalog, liknande den for grundsortimentet. Tidsplanen for denna katalog
ar 2019-2020.

Hur kan kunden sakerstalla att miljokraven uppfylls?

| upphandlingen av Ramavtal Mdbler 2017 anvande SKI ett effektivt satt att samman-
stélla information fran anbudsgivarna for uppfyllnad av miljokraven. Samma process kan
foljas vid avrop av produkter pa ramavtalet. Leverantorsintygen ar strukturerade per
relevant miljokrav och per efterfragad produkt, se bildexempel nedan. For varje miljo-
krav finns kopplat vilken bevisning som ar godtagbar, t ex en miljomarkningslicens. Pa
efterfragad produkt intygar leveranttren vilken bevisning de har med hénvisning till ett
specifikt verifikat eller licensnummer. Kunden kan sedan, vid behov, granska bevisningen
genom att begéra in beviset. Intygen (mall fér eget bruk) kan alla intresserade kunder fa
genom att kontakta SKI.

Exempel p& produktkatalog ramavtal Mébler 2017 och leverantérsintyg.

73



Vad far vi géra med vara gamla mobler?

Polishuset ska flytta och far mdbler 6ver. Far de skinka sofforna till férskolan mitt
over gatan?

| radande lagstiftning finns grazoner som kan hindra offentliga organisationer att sélja
och skanka de moébler som inte ldngre behdvs inom organisationen. Detta paverkar orga-
nisationernas mojligheter att vara en aktiv del av en cirkuldar ekonomi och implementera
cirkularitet i sina mobelfloden. En forutsattning for att 6ka de offentliga organisationer-
nas deltagande i en mer cirkuldar mébelmarknad ar darfor att underlatta for dem att sédlja
och skanka mobler.

Att skanka mobler

Som privat sektor far du gora som du vill men fér kommuner och regioner finns det
speciella regler. Enligt kommunallagen! far kommuner och regioner inte skanka produk-
ter, eftersom de inte far sarbehandla vissa invanare framfor andra. Att skanka produkter
medfor enligt kommunlagen att en formogenhetsoverforing gors fran kommunen till en
enskild, vilket strider mot principen om god ekonomisk forvaltning. Vill kommuner och
regioner idag gora sig av med en produkt kan de antingen skanka internt* (till en annan
verksamhet i organisationen) eller silja den externt.

Med andra ord innebar en kategorisk tolkning av kommunallagen att kommunen inte
kan skdnka ateranvandbara produkter om de inte hittar en anvandare internt eller kan
sdlja dem externt. | detta fall maste produkterna géras av med som avfall, dven om
kommunen beddémer dem som ateranvandbara. For att illustrera problematiken kring
detta och fa en forandring till stand har den offentliga utredningen kring hur Sverige far
en mer cirkular ekonomi SOU 2017:222, fort diskussioner om kommuners skyldighet att
se till att anvandbara produkter inte slangs enligt hushallningsprincipen**. Utredningen
anser inte att kommunallagen ska tolkas sa kategoriskt, och ger flera exempel pa situa-
tioner dar kommunen far skdnka anvanda produkter till exempelvis en begagnataktor
utan att strida mot kommunallagen.

Foér myndigheter

En myndighets mojlighet att skdnka mobler styrs av Ekonomistyrningsverkets riktlinjer.?
Enligt dessa far en myndighet enbart skdnka mobler om kostnaden for att avyttra pa
andra satt ar hogre an marknadsvardet.

Att salja mobler

Om kommuner eller regioner ska sélja mobler internt eller externt ska dessa séljas pa af-
farsmassiga grunder, till marknadspris. Att sadlja mobler till underpris strider mot kommu-
nallagen och kan medfora att organisationen maste betala uttagsskatt for mellanskillna-

den mot marknadspriset. Hur bedémningen av affarsmassiga grunder och marknadspris
gar till i praktiken styrs inte av kommunallagen, utan av interna policys och strategier.

* Till exempel genom interna aterbruksajter som Tage, Malvin och Stocket etc.
** 2 kap. 5 § miljobalken
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Om myndigheter vill séilja mébler

En statlig myndighets mojligheter att sélja 16s egendom (mobler, inredning etc.) bestams
av Férordning (1996:1191) om Gverlatelse av statens losa egendom.* Enligt den far en
myndighet salja sina mébler om:

1. Deinte langre behovs for deras verksamhet eller blivit obrukbara.
2. Forséljningen sker pa affarsmassiga villkor.

Vad som &r affarsmassiga villkor rader det delade meningar om och varierar mellan myn-
digheter. For vissa myndigheter racker det med att man far anbud fran minst tre kdpare
for att det ska anses "marknadsmassigt” medan andra havdar att man maste anlita en
oberoende varderare. For att fa en storre klarhet i fragan kommer Kammarkollegiet lyfta
frdgan med relevanta myndigheter sasom Ekonomistyrningsverket, Konkurrensverket
och Skatteverket etc.

Exempel

Goteborgs Stad har en policy och riktlinjer for forsaljning och aterbruk av [6s egendom
vilken anger att vid intern eller extern forsaljning ska objektet forst varderas pa objektiva
grunder. Detta kan exempelvis goras genom att moblerna jamfors med liknande foremal
som séljs, exempelvis pa internet eller genom att anlita nagon for vardering.®

Vad far vi géra med vara gamla mébler?

Kommun, region, Statlig myndighet
landsting
... skdnka mobler Endast inom den egna Ja, om kostnaden for att avyttra pa
organisationen. andra satt ar hogre an
marknadsvardet.
... sdlja mobler Ja, pa affarsméssiga Ja, enligt affarsmassiga villkor.
grunder, till marknadspris.

Las mer:

1. Sveriges Riksdag. Kommunallag (2017:725) https://bit.ly/2Gdc4f2

2. Statens Offentliga Utredningar. Fran vardekedja till vardecykel — Sa far Sverige en mer
cirkular ekonomi. Betankande av Utredningen cirkular ekonomi. SOU 2017:22 https://
bit.ly/2BkJODa

3. Ekonomistyrningsverket. Fragor och svar om att sélja eller skanka moébler https://bit.
ly/2Sj0A00

4. Sveriges Riksdag. Forordning (1996:1191) om Overlatelse av statens I6sa egendom
https://bit.ly/2DfpBi3

5. Goteborgs Stad, Kretslopp och vatten (2017). Nu skrotar vi skrapet. Ateranvand i Gote-
borgs stad. Juridisk vagledning https://bit.ly/2DXr0Ovs

Lds ocksa Snabbfakta ”Salja/képa nya mobler”.
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Upphandling och avveckling
- diskussionsfragor

Vilken del av upphandlarcykeln (se “Cirkularitet i strategisk upphandling”
sid.68) tenderar man att ldgga mindre fokus pa? Varfér ar den dnda viktig?

Kan du ge andra exempel pa kriterier som kan bidra till mer cirkulira upp-
handlingar? (Se “Upphandlingsstrategier och kriterier” sid.70)

Vilken typ av stod skulle ni 6nska som myndighet for att &nda era upphand-
lingsvanor?

Las gdrna ocksa:

o Norefjill, Rex, Nilsson och Méller (2020) Upphandling och cirkular ekonomi
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Markning
och sparbarhet

Hur kan man framja cirkularitet och upprepat aterbruk med hjalp av sparbarhets-
data? Hur siakrar man kvaliteten av cirkulerade produkter? Vilka regler eller lagar
behoéver aterbrukade mébler uppfylla?

Cirkulara floden och affarer ger upphov till nya fragestéllningar vad galler markningar.
Nytillverkade mobler kan markas enligt till exempel Mobelfakta, Svanen eller EU Eco-
Label. For atertillverkade mobler saknas sadan méarkning och de kan heller inte testas i
labb (till exempel de tester som behdvs for att markas med Mébelfakta) da mobler som
typtestas sedan ar forbrukade. Har skulle personcertifiering kunna var ett alternativ
for att pavisa att en mobel som atertillverkats uppfyller krav som stlls, till exempel i
relation till regler och lagar eller vid offentlig upphandling. Personcertifiering innebar
att en person, till exempel hos en tillverkare eller aterférséljare, genomgar en utbildning
och pavisar bade kunskap och praktisk erfarenhet for att darmed kunna bli certifierad.

Cirkulara floden stéller ocksa nya och héga krav pa information kopplat till en pro-
dukt. Tillganglighet till information underlattar for att till exempel hitta reservdelar, fa
tillgang till instruktioner, veta kemikalieinnehall, méata cirkularitetsgrad eller berdkna
miljopaverkan. Har kan ett sparbarhetsverktyg vara till hjalp, ihop med till exempel
streckkoder, OR-koder eller RFID-taggar for att koppla ihop information med produkt.

Befintlig lagstiftning har generellt en linjar logik, vilket ger upphov till fragor om hur cir-
kular praktik kan framjas. Beroende pa produktgrupp ar olika myndigheter involverade,
och darmed olika regelverk och majliga tolkningar. Myndighetsdialog och samverkan
kring fragan har darfor identifierats som viktigt att arbeta vidare med.

| detta kapitel hittar du en genomgang av befintliga miljémarken. Du hittar ocksa
information och verktyg som utvecklats fér att battre kunna spara mobler, samt enin-
troduktion till ett alternativt sitt att certifiera cirkulerade mobler, personcertifiering.
Till sist kan du Idsa om rundabordssamtal som hallits med myndigheter och bransch-
organisation pa temat cirkuldr ekonomi och lagstiftning, och om tva av de fragor som
diskuterats: CE-markning i en cirkuldr kontext och kemikalier och aterbruk.
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Befintliga miljomarken och cirkularitet

Vad innebar det egentligen att en mobel ar miljomarkt? Och vilka miljomarkningar
finns det som kan kopplas till mébler — och vad galler fér cirkularitet?

En miljomarkt mobel uppfyller standardiserade tester och bestamda krav fran ravara
till avfall gallande kvalitet, innehall och milj6- och hélsoskadliga &mnen. Miljomark-
ningen hanterar alla sorters material i komponenterna — saval plast som tré och metall
med flera. Dessutom kan miljomarkningen innehalla krav pa att producenten ska arbe-
ta med stdndiga forbattringar.

For dig som koper mbbler innebar en markning en trygghet i att den mobel du képer
uppfyller fastslagna miljé och kvalitetskrav.

For dig som tillverkar och marknadsfor moébler innebar en markning att din mobel far
ett mervarde som kan ge en 6kad forsaljning. Miljomarket sakerstaller att ni tillser att
den markta mobeln uppfyller hogt stallda krav pa miljoprestanda. For att erhalla mark-
ningen behover du investera lite arbete i underlag och betala kostnader till den som
miljomarker mobeln.

Miljomarkning idag

Det finns flera olika system for att miljomarka hela moébler eller komponenter i mébler.
De vanligaste miljomarkningarna av mébler i Sverige ar Mdbelfakta och Svanen. EU:s
markning Ecolabel har ocksa blivit ett miljomarkningsalternativ for nyproducerade
mobler. | Sverige ansvarar det statliga bolaget Miljomarkning Sverige for bade Svanen
och EU-Blomman. Arbetet drivs pa uppdrag av regeringen, utan vinstsyfte.

Mobelfakta ar ett referens- och méarkningssystem for mébel-
industrin. TMF (Tra- & mobelféretagen) driver, utvecklar och

underhaller Mébelfakta. Systemet inkluderar krav pa kvalitet,
milj6 och socialt ansvarstagande.

ENM4
? o Svanenmarkta mobler uppfyller miljokrav pa ravaror. Det
/ /// stélls dven tuffa krav pa kemikalier, hallfasthet, sdkerhet,
K./ / /4 stabilitet och hallbarhet.

EU Ecolabel ar EU:s officiella miljdmarkning, tidigare
bendamnd EU-blomman. Certifieringen marker bland annat
mobler vilka ska uppfylla miljo-, funktions- och kvalitets-
krav.

\as mer pa‘
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Miljomarkning for mébler som aterbrukas

| dagslaget (februari 2019) finns dnnu ingen markning for cirkularitet. Om en aterbrukad
mobel har en befintlig miljomarkning, och mébeln inte har forandrats vid aterbruket,
innebar det att den uppfyller de krav som stélldes da produkten tillverkades.

| projektet Cirkuldara moébelfloden arbetar vi for att det framdver skall komma en ny
maérkning och/eller certifiering till stand som kan visa att en aterbrukad maobel ar “bra
aterbrukad” och uppfyller de krav som ar rimliga att stélla idag.

Ett viktigt onskemal &r att den som aterbrukar en mobel behover ha kunskap om
mobeln som aterbrukas. Vi vill darfér komplettera den nya méarkningen med ett spar-
barhetssystem. | sparbarhetssystemet skall viktig data sparas och pa nagot satt félja
produkten och goras tillganglig da produkten skall aterbrukas.

Vem som skall halla i en sddan markning &ar dnnu inte fastslaget.

Las mer

www.mobelfakta.se

www.svanen.se

www.ecolabel.eu

www.cirkularitet.se
www.naturskyddsforeningen.se/miljomarkningar
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Verktyg for sparbarhetsdata i cirkuldra floden

Hur kan vi underlatta framtidens cirkuldra mobelfloden? Cirkuldra floden och aterbruk
av mobler innebar bland annat att man arbetar for att férlanga moblers livslangd. Det
kan vara genom till exempel design av mer hallbara och moduldra mabler, att reparera
trasiga mobler istdllet for att kopa nya, eller att sdlja begagnade maébler i upprepade
loopar. Sadana har floden stéller nya och héga krav pa information kopplat till mébler,
sa som innehall, ursprung, monterings- och demonteringsinstruktioner och sa vidare.
Sparbarhetsdata blir da en viktig faktor for att underlatta aterbruk.

Cirkuldara mobelfléden

Aterbruk av mébler for med sig flera fragor. Vid nytillverkning av mébler kan det till
exempel handla om att skapa nya rutiner for att tillgdngliggéra annan typ av information
vid forsdljning, sd som monterings- och demonteringsinstruktioner som kan anvandas
nar mobeln blivit trasig och behodver repareras eller atertillverkas. Det kan handla om
att dela information om produktens komponenter och/eller kemikalieinnehall, eller

om att ha reservdelar tillgangliga. Idag finns det en stor variation i informationsmangd
tillganglig pa olika mobler, dar vissa maobler ar markta med tillverkare, artal, nagon form
av artikelnummer, olika typer av markningar och sa vidare, medan andra maobler till stor
del saknar sadan information. Vid forsaljning av begagnade maobler kan det istallet till
exempel handla om att pa ett latt satt fa tillgang till reservdelar och instruktioner foér
aterbruk, eller att utreda och sakerstélla att moblerna uppfyller de krav som stélls vad
galler produktsidkerhet och kemikalieinnehall. Med hjalp av information om en maébel
kan ett framtida 6kat aterbruk darmed underlttas.

Information och sparbarhet

Ett satt att sdkerstalla att aterbrukade mobler uppfyller dagens krav och kriterier ar att
ha tillgang till information om den aktuella mébeln. Genom att veta vilket foretag som
tillverkat mébeln gar det att borja séka information om dess utformning, innehall och

sa vidare. Men dagens miljoutmaningar uppmanar till kraftfulla forandringar vad galler
produktion och konsumtion for att minska klimatférandringar och milj6férstoring —och i
ett framtida scenario med kraftigt 6kad niva av aterbruk blir det darfor svart for forsaljare
av aterbrukade mabler att manuellt s6ka information om alla mébler. Om mobler cirku-
leras bade en, tva eller flera ganger sa 6kar komplexiteten ytterligare, bland annat darfor
att det vid varje forsaljning behover sakerstallas att mébeln uppfyller lagstiftningen som
giller vid just den tidpunkten. Annu svarare blir det om det &r en annan part an original-
tillverkaren som star for forsaljningen och som darmed behdver sakerstélla dess kvalité
och att den uppfyller dagens lagkrav.

Med information som kontinuerligt “féljer med” mobeln underlattas ovanstaende

scenario vasentligt. Men fragan ar da vilken typ av information som behovs, och hur
den ska hanteras?

\as me’ p?:
nasta sida:
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Verktyg for sparbarhetsdata

Inom projektet Cirkuldra mobelfléden har vi tagit fram ett utkast till system for sparbar-
hetsdata, vars syfte ar att fraimst skapa en bas av information for att underlatta cirkuldra
mobelfléden. Systemet ar uppbyggt som ett formular som gér det majligt att fylla i och
dela information for nytillverkade maobler, men ocksa att fora in information géllande
existerande maobler pa marknaden. Den langsiktiga visionen ar att ha ett system dér pro-
duktinformation ar tillgéngligt for varje ny mobel, att denna information kompletteras
vid aterbruk, och att den ar tillgénglig for alla aktorer i kedjan, inklusive kunden. | dagsla-
get ar verktyget ett forsta forslag som arbetats fram tillsammans med aterkoppling fran
parterna i projektet. Det ar dven testat av tillverkare och kunder.

Bilden nedan visar ett utdrag ur sparbarhetsmallen (for nytillverkning). Andra delar i
systemet mojliggor information om till exempel eventuella amnen i mébeln, eventuella
risker vid atertillverkning eller till exempel delar/komponenter/kemiska produkter som
tillkommit vid en atertillverkning. Det ar i dagslaget maijligt att antingen anvanda detta
verktyg for att dokumentera informationen, eller att anvanda formularet som en check-
lista for vilken information som bor finnas tillganglig for att underlatta cirkuldra mobel-
floden, till exempel i produktblad pa ett foretags hemsida. Informationen kan sedan
kopplas till produkten med hjalp av olika tekniker for sparbarhet sa som RFID.

Tips!
Scanna denna QR-kod for att komma
till Verktyget for sparbarhetsdata:

Las mer
Sparbarhet och markning — Sammanstillning av aktiviteter och tester inom AP3
Snabbfakta ”Information och tekniker for sparbara moébelfléden”
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Information och tekniker
for sparbara mobelfloden

Nér du képer en ny kontorsmobel sa brukar tillgangen pa information om mobeln
vara god, till exempel om vad den har for ingdende komponenter och rengéringsin-
struktioner. Men hur hittar du denna information vid kdp av en begagnad mdébel? Har
kan teknik sa som streckkoder, QR-koder, och RFID-taggar underlédtta 6verféringen av
sparbarhetsdata under en produkts livscykel och genom flera dgarcykler.

For att underlatta beslut om ifall det ar vart och vilket satt som en mobel ska cirkuleras
behovs information om mdbelns identitet och egenskaper. En kunnig person kan ofta,
genom mobelns design, veta vilken modell och tillverkare som den har. Darigenom kan
vardet pa en cirkulerad mobel uppskattas och hen kan veta varifran reservdelar kan ef-
terfragas. Aterbruk kan da ske pa ett effektivt sitt bade ur ett ekonomiskt och miljomas-
sigt perspektiv. Dock ar alla modeller inte lika kinda och alla personer r inte lika kunniga
och da behovs lite hjalp pa traven att identifiera produkten. Ett satt till hjalp ar att marka
produkten.

Enkla tekniker

Att mérka produkter ar inget nytt och behdver inte vara avancerat. Till exempel sa kan

en etikett med det tillverkande féretagets namn och artikelnummer sattas pa produk-
ten. Viktigt att tdnka pa ar att informationen inte ska sitta pa nagot som sedan till exempel
klipps bort av anvandaren, och att den inte pa nagot annat stt slits bort under anvandning.

Digitala Iosningar

For att kunna gora en ordentlig utvardering av maobeln, till exempel med avseende pa
vilka kemikalier som kan finnas i produkten behovs mer utférlig information. Informatio-
nen ryms av praktiska skal inte pa en etikett pa produkten utan sparas istillet separat.
Till exempel den typ av information som kan finnas med i en handbok som foljer med
produkten vid forsta leveransen. Informationen behdvs dven nar mébeln cirkuleras men
da ar antagligen handboken som féljde med fran borjan redan slangd. Om informationen
istallet, eller ocksa, lagras digitalt sa kan informationen enkelt nds genom smarta “tag-
gar”. Kvalitén pa en maobel kan dndras under dess livslangd beroende pa var och hur den
har anvants, darfor vore det ocksa anvandbart att samla in den information efter det att
den har salts forsta gangen.

Smarta taggar eller etiketter kan vara utformade pa olika satt. Det viktiga &r att de gar

att lasa pa ett automatiserat satt. Streckkoder ar ett exempel pa sadana. Streckkoder ar
endimensionella och kan darfor bara lagra en begrdansad mangd information. QR-koder
(Quick Response) ar istallet tvadimensionella och kan darfor lagra mer information. De
anvands ofta for att lanka till en websida, eftersom nasta alla numera har smartphones
som kan |ldsa dem med hjalp av en app. RFID-taggar (Radio-Frequency IDentification) kan
rymma dnnu mer information, och for att ldsa av dem behovs till skillnad fran QR-koder
och streckkoder ingen visuell kontakt med etiketten. Med RFID ar det enklare att lasa av
flera produkter samtidigt, men anvandningen begransas till viss del av att det finns farre
lasare tillgdngliga (jamfort till exempel med andelen som har smartphones).
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Streckod, QR-kod och RFID-taggar.

Exempel #1

Finska kontorsinredningsforetaget Martela anvander till exempel RFID-taggar nar de
inventerar kontorsinredning hos kund. Taggen lagrar da information om lokalen och
lankar moblerna till den specifika lokalen i en databas. En foérdel med detta ar att det ar
enklare att ha en aktuell inventarielista, dven om personalen gér mindre omorganise-
ringar mellan rum. Med RFID-taggarna gar det da snabbt att inventera ett rum, eftersom
RDFI-lasaren ar effektiv dven pa langre distanser. For Martela har detta inneburit att

de kan forbattra hanteringen av kontorsmaobler, underlatta kontorsflyttar och underlat-
ta planering av uppgradering av kontorsinredning. RFID systemet ar saledes en del av
Martelas serviceerbjudande dar de erbjuder allt fran initial inventering och design, till
underhall till byte/bortférsel av kontorsinredning.

Exempel #2

RFID-taggar har visat sig ha manga olika anvandningsomraden. Bland annat har sjuk-
husklader pa flera sjukhus blivit forsedda med RFID-taggar. Detta underlattar dels
inventering, men mojliggdr ocksa insamling utav information vad géller antal tvattar
som plaggen genomgatt. Pa sa vis kan de samla information om en produkt under dess
anvandningsfas, och det ar den enklare for sjukhusen att veta nar det ar dags att byta ut

ett plagg.

Las mer:
Traceability across the Value Chain - Standards, processes and traceability
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/9612/attachments/1/translations/en/

renditions/pdf

Traceability across the Value Chain - Advanced tracking systems
https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/business-innovation-observatory/
case-studies/grouped-by-trend _en

Exempel pa forskningsprojekt relaterat till sparbarhet och RFID
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/cirkulara-gjutna-komponenter-med-las-
bar-identifierare

Martela — RFID som mojliggorare av effektiv inventering av kontorsinredning
https://www.confidex.com/success-stories/furniture-and-office-identifica-
tion-rfid-martela
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Personcertifiering — metod for
verifiering av cirkulara mobler

For nya produkter finns utarbetade sidkerhetstester och miljomarkningar. Men hur kan
jag kdnna mig trygg med detta for en aterbrukad mobel?

Certifiering kan ske pa olika satt: certifiering av en produkt, certifiering av foretagets
process for produkten (ledningssystem) eller certifiering av person och dennes kompe-
tens. Nar det géller cirkularitet finns det idag inget givet certifieringssatt och traditionella
satt att verifiera nya mébler &r svara att applicera vid aterbruk av maébler. | projektet
Cirkuldra mobelfloden har olika certifieringsalternativ utvarderats. Resultatet av detta ar
att personcertifiering ses som en metod som ar effektiv och trovardig for att verifiera och
certifiera cirkuldra mobler.

Personcertifiering som metod

Traditionella satt att verifiera nya mobler, sa som typtestning av en mébel i labb dér den

far representera en serie mobler, ar svara att applicera nar det galler aterbruk av enskil-

da mobler, dar varje mébel kan ha sitt eget skick och historia. Ett annat satt att verifiera

aterbruk av mébler kan da vara genom personcertifiering. Personcertifiering innebar att

en person, till exempel hos en tillverkare eller aterforsiljare, genomgar en utbildning

och pavisar bade kunskap och praktisk erfarenhet for att ddrmed kunna bli certifierad.

Sadan personcertifiering som metod for verifiering av aterbrukade maobler kan vara ett

satt att:

e garantera likvardig kunskap om miljépaverkan, arbetsmiljopaverkan och eventuella
riskbedomningar som behéver genomforas

e garantera kinnedom och kunskap om sdkerhetskrav, och relevant lagstiftning kopplat
till cirkularitet, produktsdkerhet, kemikalieinnehall etc.

e minska risker med missbruk till exempel géllande ursprungsmarkningar

e garantera likvardig kunskap om sparbarhetsdata, samt anvandande av ett eventuellt
framtida sparbarhetssystem

\as me’ pa‘
nasta sidat
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Om personcertifiering

Personcertifiering ar ett val inarbetat certifieringssatt. Det ar idag vanligare ute i Europa
an i Sverige. | Sverige ar det vanligast inom byggomradet, da myndigheternas foreskrifter
bestammer att personcertifiering ska anvandas inom flera omraden, som till exempel
”Kontrollansvarig”, dar denne enligt Plan- och Bygglagen ska se till att ditt byggprojekt
uppfyller kraven i Bygglagstiftningen.

En personcertifiering under ackreditering innehaller:

e examination av den sokandes kompetens dar examinationen oftast innehaller bade
teoretiska och praktiska delar,

e Overvakning av certifikatet, som bekraftar att kompetensen hos den certifierade
uppratthalls under certifikatets giltighetstid (oftast fem ar),

e uppfoljning av klagomal med efterfoljande beslut for certifierad person. Beslutet kan
i varsta fall betyda ett indraget certifikat, och

o omcertifiering vid forlangning av certifikatet.

Infor en certifiering eller omcertifiering valjer manga personer att ga en utbildning.
Denna utbildning maste utforas av en verksamhet som ar oberoende av den som utfor
certifieringen. Ett certifieringsorgan far inte heller bara certifiera vissa personer i ett
ackrediterat omrade, det vill sdga, opartiskhet giller.

Det finns en sarskild ackrediteringsstandard for personcertifiering, 1ISO 17024:2012.
Swedac ar den myndighet som utfardar ackrediteringar pa de organisationer som far
certifiera personer i Sverige. Det finns idag 14 sadana ackrediterade bolag, dar RISE AB
och Kiwa Sverige AB har flest marknadsandelar. Swedacs arbete handlar framst om att
gora kontinuerlig tillsyn pa certifieringsorganen och félja upp att eventuella klagomal pa
certifierade personer hanteras pa ett riktigt satt. Swedac genomfér ocksa marknadskon-
troll pa varor och kan genom denna kontroll identifiera brister som certifieringsorganen
behover atgarda.

Las mer
Ar du intresserad av att veta mer om personcertifiering och hur det kan appliceras i
cirkuldra mobelfléden? Las garna mer:

e CM rapport: ”Personcertifiering — Ett mojligt system for markning av ater-
brukade méobler”

e CMrapport: ”Sparbarhet och mirkning — Sammanstallning av aktiviteter
och tester inom AP3”

e SWEDAC - Personcertifiering

e RISE — Personcertifiering
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Cirkular ekonomi och
lagstiftning i mobelindustrin

Cirkular ekonomi, som ett alternativ till en linjar ekonomi, vacker tankar, méjlig-
heter, fragor och utmaningar. En av dem giller lagstiftning, da befintlig lagstiftning
generellt kan sigas ha en linjar logik. Men hur fungerar det da med lagstiftning och
cirkular ekonomi?

Mobler involverar flera olika myndigheter
Beroende pa produktgrupp ar olika myndigheter involverade, och darmed olika regelverk.
Gallande mobler och fragor kring aterbruk involverar det bland annat:

e Arbetsmiljoverket (gillande motoriserade eller fijaderdrivna mdbler, till exempel
h6j- och sdnkbara skrivbord, och i relation till Maskindirektivet)

o Elsdkerhetsverket (gdllande mobler med integrerad el, till exempel konferensbord,
och i relation till Lagspanningsdirektivet)

e Konsumentverket (gallande 6vriga mobler, och i relation till Produktsdkerhetslagen)

e Kemikalieinspektionen (vad galler alla mébler, och i relation till REACH- och
RoHS-direktiven)

e Naturvardsverket (gdllande mobler fraimst med integrerad el)

e Swedac (ansvarig myndighet for samordning av den svenska marknadskontrollen)

e Upphandlingsmyndigheten (ger stod till upphandlande myndigheter, enheter och
leverantorer)

Utmaningar och majligheter med cirkularitet och lagstiftning
Cirkularitet har ett brett perspektiv och tar sig ddarav manga olika uttryck i mobel-
branschen (design for lang livslangd, modularitet, uthyrning, begagnatforsaljning etc.).
Forsaljning av begagnade mdbler och “atertillverkning” ar ett satt att cirkulera mobler.
Det kan till exempel gdlla mobler som séljs begagnade och som &r i sa pass bra skick

att de kan saljas utan att forst behdva repareras. Det kan ocksa handla om mébler som
férandras pa nagot vis; byte av bordsskiva, tyg eller liknande. Ett annat satt att cirkulera
mobler att hyra ut dem, istéllet for att salja dem till en kund. Dessa typer av cirkuldra
affarersmodeller ger dock upphov till nya typer av fragestallningar. En av dessa fragor
giller ifall en anvandare skadar sig pa en begagnad eller atertillverkad produkt. Vem bar
da ansvaret? En annan aktuell fraga ar vilka forandringar som &r ok att géra pa en mobel
och fortfarande uppfylla de krav som finns i till exempel Lagspanningsdirektivet eller
Maskindirektivet. Bland de olika direktiven och regleringarna finns det ibland olika
definitioner, och det kan vara svart att veta hur dessa ska appliceras i en linjar kontext.

For att reda ut vilken lagstiftning som galler vid cirkuldra floden, och for att undanrdéja
hinder for en cirkular logik, kan darfor en dialog behdvas, med fokus pa att skapa en

forstaelse tvars olika myndigheter for de utmaningar som finns mellan cirkularitet och
lagstiftning, men ocksa vad fér mojligheter det kan finnas att verkomma svarigheter.
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Exempel

For att diskutera fragan om cirkular ekonomi och lagstiftning i mobelindustrin har en
sadan dialog paborjats inom projekt Cirkulara mébelfloden. RISE, Elsdkerhetsverket,
Konsumentverket, Kemikalieinspektionen, Swedac och branschorganisationen TMF (Tra-
och mobelféretagen) samlades i september 2019 for ett inledande rundabordssamtal,
med syfte att ha en gemensam diskussion om hur relationen cirkularitet och lagstiftning
ser ut idag och i framtiden. Tanken var ocksa att lyfta och diskutera mojligheter och
utmaningar pa vagen framat, och att gora detta i en grupp dar manga olika perspektiv
fanns narvarande. Rundabordssamtalet genererade manga intressanta diskussioner
kring bland annat produktsakerhet, vem som bar ansvar vid eventuella olyckor med
aterbrukade mobler, vikten av information och sparbarhetsdokumentation for krav-
uppfylinad, stod for cirkularitet och aterbruk vid upphandlingar, personcertifiering och
riskbedomningar.

Det blev tydligt att myndigheter ibland har olika definitioner for till exempel reparation
eller aterbruk, vilket kan fa konsekvenser i hur lagar ska tolkas eller tillampas.

Fortsatta samtal behdvs for att vidare diskutera relationen mellan cirkularitet och lag-
stiftning, bade i dagslaget och i ett framtida perspektiv. Inom mobelomradet identifiera-
des sarskilt behov av fortsatt myndighetsdialog inom framfér allt produktsédkerhet och
fragor om cirkularitet och upphandling.

Las mer

e Arbetsmiljoverket www.av.se

e Elsdkerhetsverket www.elsakerhetsverket.se

¢ Kemikalieinspektionen www.kemi.se

¢ Konsumentverket www.konsumentverket.se

e Naturvardsverket www.naturvardsverket.se

¢ Swedac www.swedac.se

e TMF, Tra- och mdbelforetagen www.tmf.se

¢ Upphandlingsmyndigheten www.upphandlingsmyndigheten.se
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CE-markning i en cirkular kontext

Vad ar det som giller nar det kommer till CE-markning i ett cirkulart system? En
CE-markning ar tillverkarens kvitto pa att en produkt uppfyller gillande EU-produktlag-
stiftning. Att kdpa en aterbrukad mobel ska vara lika tryggt som att kdpa en nytillver-
kad mobel. Det ar darfor lika viktigt att en aterbrukad mobel uppfyller produktlagstift-
ning som att en nytillverkad produkt gér det.

Vad innebar CE-markning?

Genom att forse en vara med CE-markning forklarar tillverkaren pa eget ansvar att varan
overensstammer med alla rattsliga krav for att fa CE-markas, sa som att klamrisk inte
foreligger, produkten har ratt flamskydd och att den haller for den anvandning den &r
avsedd for. Ibland sager man att en CE-markning ar som ett pass for att en produkt ska
fa saljas pa en europeiska marknaden. Den som placerar produkten pa den europeiska
marknaden (t.ex. tillverkare eller importor) ansvarar for att visa pa att CE-markningen

uppfylls.

Mobler som berdrs av CE-markning ar mobler med integrerad el till exempel konferens-
bord och motoriserade eller fijaderdrivna mobler till exempel hoj- och sdankbara skriv-
bord. En lista med vilka varor som ska CE-markas finns pa EU-kommissionens hemsida:
https://tinyurl.com/CE-markning. Varor som inte far CE-markas ska istéllet uppfylla
kraven i Produktsdkerhetslagen.

Alla CE-markta produkter maste ha en "EU-forsdkran om overensstammelse” innan de
borjar sdljas. Det ar ett dokument dar ar tillverkaren intygar att produkten 6verensstam-
mer med alla rattsliga krav for att fa CE-markas. Det ar ocksa tillverkaren som ansvarar
for att dokumentationen sparas i tio ar efter att varan slappts ut pa marknaden. Tillver-
karen ska ocksa uppratta en teknisk dokumentation for varan. Vad denna dokumenta-
tion ska innehalla skiljer sig beroende pa vilket produktomrade varan tillhér, men nagra
exempel ar instruktionsbok samt resultat av relevanta tester féretradelsevis utifran
gallande produktstandarder.

LILLLI

Bilden visar en mattsatt CE-mdérkning, d& det inte &r tilldtet att anvénda ursprungs-
mdrkningen i annat fall &n ndr kriterierna fér CE-mdrkning uppfylls. Annan anvdndning
riskerar att tolkas som missbruk av CE-mdarkningen.
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Flera myndigheter ansvarar for att mobler pa den svenska marknaden uppfyller gillande
produktsakerhet:

e Elsdkerhetsverket: mobler med integrerad el till exempel konferensbord

e Arbetsmiljoverket: motoriserade eller fjaderdrivna mobler till exempel h6j- och
sankbara skrivbord

¢ Konsumentverket: évriga mobler

¢ Kemikalieinspektionen: alla mobler

e Naturvardsverket: framst mobler med integrerad el

e Swedac: ar ansvarig myndighet fér samordning av den svenska marknadskontrollen

Komplexitet av CE-maérkning vid aterbruk

Att cirkulera produkter ar angeldget och det finns stora samhallsvinster med att cirkulera
mobler. Dock ger det upphov till vissa problemstallningar. Generellt kan sagas att samma
krav och lagar géller for bade nytillverkad och aterbrukad produkt. Men beroende av vad
som atgardats vid aterbruk kan produkten till och med anses vara en ny produkt, med
det sarskilda ansvar det innebar med CE-markning.

Mobler med integrerad elektronik, till exempel vissa konferensbord, berérs av Lagspan-
ningsdirektivet och elsdkerhetsstandarder, vilket betyder att de ocksa maste CE-markas.
| de fall dar ett aterbruk innebar forandringar som paverkar befintlig CE-markning maste
ny EU-férsakran om 6verrensstimmelse och relevant teknisk dokumentation upprattas.
Detta kan bli komplicerat om ursprungsdokumentationen inte finns tillganglig for ater-
brukaren. Lds mer om detta hos Elsdkerhetsverket: https://www.elsakerhetsverket.se/
globalassets/publikationer/broschyrer/elsak-flyer-sakra-produkter-ditt-ansvar.pdf

Las mer
Information fran Elsdkerhetsverket: Cirkular ekonomi vad innebar det:
https://tinyurl.com/cirkular-ekonomi

Information fran Konsumentverket: Produktsakerhet:
https://tinyurl.com/produktsakerhet

Konsumentverkets remissyttrande éver Styrmedel for att férebygga uppkomst av avfall i
syfte att fraimja en cirkuldr ekonomi:
https://tinyurl.com/konsumentverket-avfall

Swedacs remissyttrande over Styrmedel for att férebygga uppkomst av avfall i syfte att
framja en cirkular ekonomi:
https://tinyurl.com/swedac
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Kemikalier och aterbruk av mobler

Forestill dig att du pa ditt lager har tio stycken fem ar gamla kontorsstolar som du
funderar pa att silja sa att de kan anvindas i nagot annat féretags kontor. De dr bade
snygga och fullt funktionsdugliga. Men hur dr det med innehallet av kemikalier i dessa
fem ar gamla stolar?

Lagstiftning kring kemikalier

Det finns flera olika lagar pa EU niva som reglerar hur kemikalier far anvandas i varor,
till exempel:

e Reach-férordningen

e EU/EES POP-forordning (implementering utav Stockholmskonventionen)

e Biocidférordningen

Det finns ocksa exempel pa regler som giller vissa specifika produktgrupper, till exempel
RoHS-direktivet, som reglerar innehallet i elektriska produkter (tungmetaller och mjukgo-
rare (ftalater) sa som hoj- och sénkbara skrivbord eller konferensbord med integrerad el.

Att sdlja en gammal mobel

Foretag som satter produkter pa marknaden behover sakerstilla att dessa produkter
uppfyller dagens lagkrav enligt Reach-férordningen. Detta galler bade nytillverkade
mobler och begagnade mdbler, eftersom lagstiftningen inte tar hansyn till om produkten
ar ny eller om den ar begagnad nar den ”satts pa marknaden”. Detta innebar att dessa
aktorer behover ha kunskap om géllande kemikalielagstiftning, och att de ocksa behover
halla sig a jour med uppdateringar som sker. Som ett exempel uppdateras Reach-forord-
ningens kandidatlista tva ganger per ar.

Denna kandidatlista innehaller &mnen som anses vara sa skadliga att de kan komma att
bli férbjudna i framtiden.! Det innebar inte att det ar forbjudet for foretagen att anvdanda
dmnena pa kandidatlistan i sina produkter, men att de maste informera om att de gor
det och om vilka utav dessa &mnen som finns i produkterna.? Med hjalp av kandidatlistan

1. Listan inkluderar sa kallas SVHC-dmnen (substances of very high concern). \ss ;“e:j:\
ot side!
2. Detta géller alltid vid business-to-business, och vid forsaljning till privatperson sa galler detta ne
endast vid forfragan. \Qﬂ
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kan foretag ocksa informera sig om vilka mnen som de bor fasa ut. Gallande lagstift-
ning, i kombination med kandidatlistan, bidrar alltsd med information om vilka kemiska
amnen som ar forbjudna samt vilka som snart kan komma att bli férbjudna, for produk-
ter som satts pa marknaden bade en forsta eller en andra gang.

Kunskap om produkten och dess innehall

For att kunna sakerstélla att de produkter som satts pa marknaden inte innehaller nagra
av de forbjudna @mnena, och for att kunna informera om det, behéver man ha kunskap
om produkterna.

Detta kan ske pa olika satt. For en nytillverkad mébel sa finns det oftast information om
dess innehall i teknisk dokumentation hos tillverkaren. Dessa brukar innehalla sa kall-
lade "negativa listor”, dar tillverkare sakerstéller att inga av de férbjudna dmnena finns i
mobeln.

Vid forsaljning av begagnade mdbler finns denna information inte alltid tillganglig eller
kan kopplas till moébeln. Lagstiftningen kan ocksa ha dndrats sedan mobeln saldes forra
gangen. Vid sadana har tillfallen underlattar det darfor om det till exempel finns tydlig
information kopplad till mébeln, till exempel pa lappar eller med hjalp av QR-koder eller
liknande (s mer i Snabbfakta: Information och tekniker for sparbara mobelfloden).
Information som ar anvandbar ar till exempel: tillverkare av mobeln, tillverkningsar,
eventuella méarkningar.

Positiva innehallsforteckningar

For att underlatta informationsfloden vid cirkulering av mobler ar positiva innehallsfor-
teckningar att foredra. Med hjalp av sadana positiva innehallsférteckningar dar foretag
listar de dmnen som finns i produkten ar det enkelt for till exempel kunder och eventu-
ella aterforsaljare/atertillverkare att veta vad produkten innehaller och kunna kontroll-
era att produkten uppfyller géllande lagstiftning vid tidpunkten for férsaljning. Som ett
bidrag i denna utveckling har projektet Cirkuldra mobelfloden utvecklat ett utkast till
system for sparbarhetsdata. Systemet ar uppbyggt sa att det ska vara majligt att fylla i
information for nytillverkade mébler, men ocksad mojligt att fora in information géallande
existerande mobler pa marknaden. | dagsldget ar systemet ett forsta forslag som arbe-
tats fram tillsammans med aterkoppling fran parterna i projektet, och ses som en mojlig
vag for att underlatta cirkuldara mobelfléden (se Snabbfakta: Verktyg for sparbarhetsdata
i cirkulara floden).

Tips pa lankar for mer information
¢ Kemikalieinspektionen

e ECHA, European Chemicals Agency

e Kemikalier i vardagen

e RISE Kemikaliegrupp
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Markning och sparbarhet
- diskussionsfragor

Hur paverkar miljomarkningar dina inképsval nar det géller mobler idag? (Se
"Befintliga miljomarken och cirkularitet” sid.78)

Vilken typ av information skulle du/din organisation vilja ha om en mébel i en
cirkuladr ekonomi?

Tror ni att en personcertifiering skulle kunna underlatta fér aterbruk, till exempel
som del i upphandlingar? (Se "Personcertifiering - metod fér verifiering av cirkuléra
mobler” sid.84)

Vilka regler och lagar kan ert féretag/er organisation behéva beakta vid nya
cirkuldra fléden och/eller affarer?

Skulle ni som tillverkande foretag kunna tillgangliggéra information om
kemikalieinnehall (positiva listor) istéllet for att pavisa vad produkterna inte
innehaller (negativa listor)? Skulle positiva listor underlatta for ert foretag
nar ni dterbrukar? (Se ” Kemikalier och aterbruk av mébler” sid.90)

Las gdrna ocksa:

Hojvall (2019) Personcertifiering - ett mojligt system fér markning av aterbrukade
mobler

Norrblom & Sjéholm (2016) Guide for hantering av markning, certifiering och
kemikaliefragor

Sparbarhetsdata (ifyllningsbart Excel-dokument): https://cirkularitet.se/lar-
dig-mer/verktyg/sparbarhetsdata/
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Berakna och
kommunicera

Hur vet vi da effekterna av att arbeta cirkulart? Blir det battre for miljon och hur
paverkas var ekonomi?

Det ar ofta enklare att ta bra beslut ndr man har siffror att jamféra olika val med. Men
det ar inte alltid sa enkelt att veta exakt vilka effekterna blir, speciellt ndr man tittar pa
olika typer av livscykler: korta, 1anga, linjara, cirkulara... Det basta sattet att férsakra sig
att man goér medvetna val ar att rakna pa det.

| detta kapitel introduceras cirkularitetsmattet, ett satt att sitta en siffra pa cirkulari-
tetsgraden av en produkt for att peka ut vilka produkter som har en hog cirkularitets-
grad. Cirkularitetsmattet testas nu av Volvo Group Future Workplace for deras mébel-
katalog!

Dessutom far du en introduktion till livscykelanalys (LCA), en metod for att rakna pa
miljépaverkan av produkter, och hur du kan férstd och kommunicera miljéinformation
enligt metodens principer.

Har kan du ocksa ldasa om hur du kan anvanda livscykelkostnadsanalyser (LCC) for att
jamfora kostnaderna av att képa eller hyra mébler 6ver hela livscykeln istéllet for att
jamfora inkopspriset. Pa det sattet far du ocksa med kostnader for till exempel under-
hall och avveckling och kan géra en mer rattvisande bedémning.

Detta kapitel tittar nirmare pa dessa metoder fér berakningar - cirkularitetsmatt,

miljokommunikation och livscykelkostnader - och avslutar med ett par exempel fran
en verklig kontorsflytt.
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Cirkularitetsmattet

Framfor dig star en kontorsstol. Den ar gjord i gra aluminium och svart plast, med
morkbla tygklatt sits-, rygg- och nackstod. Och den har ett cirkularitetsmatt pa 40 %.

Cirkularitetsmattet anger den totala cirkularitetsgraden for stolen och behovs for att
bidra till en cirkular omstéllning dar resurser tas tillvara och ateranvands, i stallet for
att produkter tillverkas och slangs. En omstallning dar mobeltillverkare uppmuntras
att producera kontorsstolar med ateranvant material, med komponenter som enkelt
kan bytas ut. For att fa till en cirkuldr omstallning maste det ga att méata och utvardera
cirkulariteten i ett erbjudande.

Vad kan man anvanda cirkularitetsmattet till?

Till exempel kan man jamféra graden av cirkularitet hos olika produkter, anvanda det
som underlag for designutformning, upphandlingsstdd, och marknadsféring. Cirkula-
ritetsmattet kan berdknas for enskilda mobler, men darmed ocksa for hela miljoer. En
produkt som ar helt cirkular har vardet 100 %, och en produkt som ar helt linjar har
vardet 0 %.

Cirkularitetsmattet kan tas fram genom att andelen atercirkulerat material i en
produkt delas med totalt material (atercirkulerat + nytt), matt i ekonomiskt varde.
Det finns flera olika satt att berdkna cirkularitet.? Cirkularitetsmattet ar dock en av fa
utvecklade metoder for att mata cirkularitet pa produktniva som har genomgatt peer
review och empiriska tester.
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Sahar gor du

Den enklaste formen for att berdkna cirkularitetsmattet foljer nedanstaende tre steg:

1. Identifiera materialen produkten bestar av — vilka ar de, hur mycket anvands av
de olika, vilka &r rdmaterial och vilka ar ateranvanda? Antigen foérfragas leverantor
eller s anvander man snitt for marknaden leverantéren verkar pa.

2. Definiera det ekonomiska vardet pa de olika materialen — baserat pa faktiskt mark-
nadsvarde eller uppskattningar. Det ekonomiska vardet ar summan av inképspri-
sen for sjdlva materialet och kostnaden for att bearbeta materialet.

3. Dela det ekonomiska vardet av ateranvanda delar pa det ekonomiska vardet av
samtliga delar.

Atervunnet

Allt

Exempel
Om kontorsstolen har atervunnen aluminium och plast i sig, men ocksa ny plast, nytt
tyg och ny stoppning, sa kan cirkularitetsmattet for var kontorsstol beraknas sahar:

500 SEK (atervunnen aluminium) + 150 SEK (atervunnen plast)

C433%=
500 SEK (dtervunnen aluminium) + 150 SEK (dtervunnen plast) + 300 SEK (ny plast)

+ 350 SEK (nytt tyg) + 200 SEK (ny stoppning)

Las mer
1. A taxonomy of circular economy indicators, Saidani M. et al (2019). Journal of Cleaner

Production https://bit.ly/2t8Nral
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Volvo Group Future Workplace
— Mobelkatalog

Volvo Group Real Estate ar ansvariga for Volvokoncernens fastigheter varlden 6ver,
och fér att underldtta férvaltningen av fastigheter sa finns det framtaget ett antal
mobelkataloger. Dessa kataloger uppdateras med jamna mellanrum for att pa bista
satt tillgodose verksamhetens behov samt strategiska mal. De primira malen just nu
ar fokuserade pa konceptet Future Workplace vilket dr aktivitetsbaserat.

De kataloger som anvénds i Europa &r baserade pa tva olika ramavtal och har funnits

i Over tva ar redan, vilket gor att de nu har varit féremal for uppdatering. Syftet med
uppdateringen ar att géra anvandningen enklare, att 6ka utbudet och fa in begreppet
cirkularitet som ett satt att 6ka medvetenheten om miljépaverkan av mobler. Malet &r
att det skall bli enkelt att géra bra val ur ett cirkularitetsperspektiv och skapa en hallbarare
mobelanvandning inom koncernen.

o  Ett satt att gbra anvandningen enklare ar att koppla funktionerna till vara olika
anvandningsomraden inom Future Workplace-konceptet. Vid implementeringen
av konceptet sakerstalls det da att ratt mobler kommer pa plats till avsedd funktion
vilket ger en hog nyttjandegrad av moébel och kontorsyta, samt reducerar antalet
felaktiga inkop.

e Genom att definiera ett standardsortiment 6kar dven majligheterna till dteranvand-
ning av moblerna internt i liknande miljéer i framtiden.

e  FOr att gora det latt att gora ratt vid inkdp av mobler sags fordelar med implemente-
ringen av ett métetal for att 6ka medvetenhet om miljépaverkan och cirkularitet

Bakgrund och utveckling

Kravstallning pa miljomarkningar sasom Svanen och Mobelfakta ar sedan lange forankrat
i de befintliga ramavtalen. For att minska miljépaverkan ytterligare och implementera
cirkularitet sa var tanken att komplettera dessa krav med ett matt kring cirkularitet.

Las mer P<
ta sida:

L,

nas!
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Mattet skulle presenteras i katalogerna tillsammans med 6vriga fakta om méblerna
och férhoppningsvis gora att hallbarhetsaspekten skulle bli en parameter vid inkop av
mobler framover.

For att se effekterna och mojligheterna testade vi tillsammans med RISE olika matt
med olika produkter och bestamde att ga vidare med C-mattet som férsta steg. Som
steg tva kunde vi lagga till CO,-paverkan vid ett senare tillfdlle. Leverantérerna har nu
uppgiften att rakna tillsammans med deras tillverkare pa alla produkter som inklude-
ras i sortimentet. C-matten berdknas vara klara i februari 2020.

C-mattet

Enligt RISE, som utvecklat C-mattet, méater “C” hur mycket av en produkt som kommer
fran tidigare anvanda produkter och material. C ligger alltid mellan 0 % och 100 %. Ju
hogre C-matt, desto hogre grad av ateranvandning. De flesta produkter har ett C-varde
pa mellan 0 % och 20 %. Over 50 % &r ganska ovanligt och far anses mycket bra. | dagligt
tal kan det ofta vara rimligt att kalla produkter med C 6ver 50 % for “cirkuldra produkter”.
C korrelerar starkt med global uppvarmningspotential och abiotisk resursutarmning for
passiva produkter sa som mobler. Hogt C-varde boér anses viktigare for metallmobler dn
for tramobler. Om man fokuserar pa miljéproblemet klimatpaverkan och givet dagens
marknadsalternativ sa ar tramobler faktiskt ofta ett bra alternativ till metallmdbler,
dven om tramodblerna har mycket laga C-varden. Pa sikt kommer dock dven tra behoéva
cirkulera mer @n det gor idag.

Utmaningar, I6sningar och lardomar som uppstatt pa viagen
Som med sa manga berakningar ar en av utmaningarna med C-mattet att fa det be-
raknat pa samma sétt fran olika leverantorer. Tillgdngen pa data varierar ocksa mellan
leverantorer, sarskilt i de fall da det 4r manga produktionsled och underleverantérer
inblandade. Ytterligare en utmaning ar att for manga typiska mobler sdsom kontorsstolar
sa ser materialsammansattningen valdigt lika ut, och atervinningsgraden pa ingaende
material sdsom plast och metall &r ofta véldigt lika oavsett leverantor. Det kommer att ta
ett tag att implementera begreppet i verksamheten och vad som ligger bakom ett enskilt
siffervarde, sarskilt i det fall vi eventuellt senare kompletterar med CO,- matt vilket idealt
skall vara lag medan C-mattet mest fordelaktigt ar hogt. Kommunikationsutmaningar
kan dven uppsta vid olika material sdsom metall och tré vilket ndmnts ovan.

Resultat

Mobelkatalogen har precis fardigstallts och implementeras nu genom utbildning. Det
kommer att vara maijligt att folja upp genom att mata hur manga mébler av de olika
C-matten som har bestallts. Efterfragan runt miljébelastningen av kontorsarbete har
Okat i och med hallbarhetsdebatten och det skall bli intressant att titta pa hur vardet av
cirkuldra mobler kan kommuniceras i relation till energianvandning, avfallshantering, en-
gangsprodukter, kontorsmaterial, mat/dryck och 6vrig miljopaverkan fran kontorsarbete.
| framtiden ar det 6nskvart att ha battre koll pa hela mébelinnehavet via nagon form av
databas och darigenom fa maijlighet att optimera anvandningen och 6ka livslangden.

Las mer

e Linder, M., Sarasini S. And Loon, P (2017). A Metric for Quantifying Product-Level
Circularity, Journal of Industrial Ecology, 21: 545-558.

¢ Snabbfakta Cirkularitetsmattet
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Miljokommunikation for
cirkulara mobellésningar

Minskar cirkularitet moblers miljépaverkan? Hur mycket da, och hur berittar man
om det? Tanken med cirkuldra mobelfloden &r ju att méblerna, precis som en katt, far
"flera liv”. Men hur férdelar man miljopaverkan mellan dessa olika liv?

Miljopaverkan for en mobel beror pa vilka material den tillverkas av
och dess livslangd: langre liv ger lagre miljopaverkan per anvand-
ning. For mobler innebar ett Iangt liv oftast flera liv, det vill sdga mer
cirkular anvandning genom att till exempel renovera, ateranvanda
eller hyra mobler. | design- och tillverkningsfasen kan man ocksa
underlatta for cirkuldra l6sningar genom att tillverka nya mobler med
smartare cirkuldr design.

Miljémarkningar ger miljéinformation om nyproducerade maobler. Men,
for att kunna forsta miljépaverkan av en cirkular mébelanvandning kravs metoder som ftit-
tar pa hela livslangden och som beaktar hur lange moblerna anvands, om de repareras och
sa vidare. Sadana berdkningar kan goras med hjalp av en livscykelanalys (LCA). Med LCA
kan man ocksa flytta fokus fran sjdlva mobeln till dess funktion, det vill sdga anvdandningen.

Livscykelanalysens etapper

N&r man ska rdkna ut och kommunicera miljopaverkan over en eller flera livscykler
finns det nagra olika steg som &r viktiga att beakta for att fa ett meningsfullt resultat.
N&r man ska rdkna ut och kommunicera miljopaverkan over en eller flera livscykler
finns det nagra olika steg som &r viktiga att beakta for att fa ett meningsfullt resultat.

1. Definiera fragan

Det ar viktigt att veta vad du soker svar pa. Exempel pa fragor kan vara, "Hur mycket
mindre klimatpaverkan blir det om jag kbper denna renoverade stol istdllet for en ny?”
eller "Hur manga ar extra maste jag anvanda denna soffa for att kompensera klimatpa-
verkan av dess renovering?”. Vilken fraga man har spelar roll fér vad som &r relevanta
val i efterkommande steg.

2. Vilj funktionell enhet
Definiera vad du kommer att rdkna pa. Till exempel “"Anvandning av en mobel av en
person under X ar, dar mébeln kontinuerligt ar i acceptabelt skick”

3. Valj systemgranser

Definiera vilka delar av livscykeln som ska integreras i berdkningen. En komplett livs-
cykelanalys ar fran vagga till grav (det vill sdga fran ramaterialens ursprung till avfalls-
hantering), men systemgranser beror pa fragan man férsoker svara pa och pa vilken
information man har tillgang till.
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4. Hitta data

Du behover hitta data om de olika flodena i mobels livscykel. Om du vill jamféra tva
alternativ behover du data for bade ett bas-scenario, till exempel “képa nytt”, och ett
alternativt-scenario, till exempel "képa begagnat”. | vissa fall kan du hitta data i data-
baser, vetenskaplig litteratur och EPD:er (Environmental Product Declarations). | andra
fall far du fraga tillverkare och andra aktérer i kedjan direkt.

5. Gora antaganden

Ofta behéver man géra antaganden om till exempel livslangd eller antal anvandning-
ar. Om det gar bygger man antaganden pa fakta fran till exempel moébelproducenter,
statistik eller andra studier.

6. Rakna

Under berdkningen gors olika metodval. Till exempel kan man fraga sig om produk-
tionens miljopaverkan bara skall allokeras (fordelas) till det nyproducerade livet eller
smetas ut dver alla mobelns cirkuléra liv (reparerad, atervunnen etc.). En annan fraga
ar om slutliga avfallshanteringen ska belasta producenten, sista innehavaren eller for-
delas jamnt 6ver alla liv? | rapporten Aterbruk av kontorsmébler — Hur kan man rikna
pa miljoeffekten? RISE fallstudie 2019 kan du ldsa om olika allokeringsmetoder och
hur de spelar roll for resultatet av en berdkning.

Allokering ar ett satt att synliggodra hur olika aktorer langs vardekedjan kan ta ansvar,
och att visa pa hur en viss mangd miljépaverkan kan delas mellan flera aktorer. Tank
pa att for planetens skull spelar det ingen roll vem som far “skulden” for en del av den
totala miljopaverkan. Grova uppskattningar kan man gora sjalv, men vill man ta fram

mer exakta siffor behovs oftast stod fran en expert.

Kommunicera!

Om du vill kommunicera miljonyttan med till exempel cirkuldra affarsmodeller eller ater-
bruk kan livscykelanalys vara till stor hjalp. Tank pa att vara tydlig med: fragan, funktio-
nell enhet, systemgranser, antaganden, osdkerhetskallor och berdkningsmetoder. Kom
ihag att alla aktiviteter paverkar miljén, men vissa kan vara battre eller samre jamfort
med ett alternativ.

Exempel
Du kan hitta berdakningsexempel i Snabbfakta ”RISE kontorflytt — klimateffekter” samt i
rapporten ”Hallbarhetsanalys av cirkuldara mobelfloden” (RISE 2017).

Las mer

o Rapport "Aterbruk av kontorsméobler — Hur kan man rikna pa miljéeffekten? RISE
fallstudie 2019”

¢ Rapport ”"Miljokommunikation for cirkuldra I6sningar”

¢ Snabbfakta ”Befintliga miljomarken och cirkularitet”

¢ Snabbfakta “RISE kontorflytt — klimateffekter”

¢ Rapport ”Hallbarhetsanalys av cirkuldra mobelfloden”
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RISE kontorsflytt — klimateffekter

Cirkuldra affirsmodeller handlar, i kontrast till linjara affirsmodeller, om att ta vara pa
resurser och dteranvinda eller minimera avfall. | princip vill detta séga att miljobelast-
ningen av cirkulira affirsmodeller troligt &r mindre da dessa kraver farre resurser i form
av material och energi till nyproduktion, slapper ut mindre mangd av miljéférorenande
amnen fran produktion da farre objekt produceras, och minskar avfallshantering. Men
hur mycket lagre miljobelastning handlar det om? Vi har studerat RISE flytt till A Working
Lab (AWL), dit vi flyttar med vara befintliga mdbler kompletterat med kép av begagnade
mobler.

RISE kontorsflytt 2019

Under oktober 2019 flyttade RISE sitt kontor pa Eklandagatan 86 i Goteborg med plats for
ca 85 medarbetare till nya lokaler, AWL, pa Johanneberg Science Park 2, med plats for ca
100 medarbetare.

Malet under flyttprocessen var att flytta med sa manga befintliga mobler som méjligt, samt
komplettera med kop av begagnade mobler. | denna studien har vi valt att fokusera pa de
mobeltyper som ar vanligast i en kontorsmiljo:

e  HOj och sankbara skrivbord

¢ Kontorsstol

e Motesbord och

e Motesstolar

Samtliga mobler flyttades med till det nya kontoret, vilket innebar 88 skrivbord och 88
kontorsstolar, 72 motesstolar samt 9 moétesbord. Trots att det finns plats for fler personer
pa det nya kontoret fanns det inte behov av fler skrivbord, kontorsstolar och motessto-
lar, istallet utokades antalet platser genom tillgang till fler métesrum. Det nya kontoret
kompletterades darfor med sju motesbord, dessa inforskaffades fran en aterforséljare av
begagnade mobler. Sammantaget innebar det att RISE undviker kop av 88 motesstolar och
skrivbord, 72 motesstolar och nio motesbord. Moblerna kommer inte att renoveras for att
uppna enhetlig fargskala eller dylikt.

Metod

| det har berakningsexemplet har atgarden att flytta med maobler, kompletterat med kop
av begagnade mobler, jamforts med ett teoretiskt fall dar alla moébler képs nya. For en-
kelhets skull har vi bara berdknat effekten av en miljopaverkanskategori: klimateffekten.
Vi antar att den forvantade tekniska livslangden pa aterbrukade maobler kan jamstéllas
med nyproducerade.

Klimatdata fran produktion av liknande mébler &r tagen fran Environmental Product Decla-
rations (EPD). For nykopsfallet inkluderas klimatpaverkan for produktion samt distribution.
For aterbruksfallet inkluderas bara distribution, i och med att méblerna behdver transpor-

teras, men inte renoveras. Valet kan motiveras vid att RISE inte ar forsta kunden, och, om
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RISE fortsatter nuvarande praktik, inte heller sista kunden (RISE séljer mobler tillbaka till
aterforsaljaren), och darmed bara paverkar och har information om ett liv.

Resultat

Valet att flytta med befintliga mébler och att komplettera med kdp av begagnade mébler
till det nya kontoret har lett till en minskad klimatpaverkan pa ca 22 ton CO2-ekvivalen-
ter jdmfort med att kdpa alla moblerna nya. Skillnaden mellan fallen illustreras av figur 1.

Skillnaden motsvarar ocksa utslappen fran tjansteresorna for 12 RISE-anstallda under ett
ar (2018).

Figur 1. Klimatpdverkan av tva fall: 1) alla mébler k&ps nya, och 2) mébler &terbrukas,
antingen genom att de tas med frdn gamla kontoret eller upphandlas begagnade.

Det finns flera osakerhetskallor i berdkningen, bland annat val av klimatdata (da data fran
liknande, men inte identiska mobler anvants) och det att vi har valt att fokusera pa enbart
kontorsmobler (kan ge en sned bild pa den verkliga potentialen for aterbruk. RISE aterbru-
kar till exempel inte 6vriga interidrer. Nagot annat som paverkar resultatet ar antagandet
att RISE inte ansvar for nagon del av klimatpaverkan fran produktion av de aterbrukade
moblerna. Ett annan satt att fordela klimatpaverkan mellan vardekedjans aktorer skulle
gjort skillnaden mellan fallen “maobler kops nya” och "mdbler aterbrukas” mindre.

Las mer

e Metod och dataunderlag genomgas detaljerat i rapporten “Aterbruk av kontors-
mobler — Hur kan man rikna pa miljoeffekten?” som finns pa cirkularitet.se

e Snabbfakta ”RISE kontorsflytt — ekonomiska effekter”

e RISE har tidigare gjort livscykelberakningar pa cirkuldra och linjara modeller for maébler.
Dessa finns samlade i rapporten ”Hallbarhetsanalys av cirkuldra mobelfloden” pa
cirkularitet.se

¢ IVL Svenska Miljoinstitutet har beraknat effekten av egen lokalanpassning. Rapporten
"Aterbruk av mobler och interiéra byggprodukter. Utvirdering och arbetsguide
baserat pa erfarenheter fran IVL:s lokalanpassningar” finns pa www.ivl.se.
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Gor medvetna val genom att synliggora
dolda kostnader vid mobelanskaffning

Inképaren tvekar. Det blir ju missvisande att jamfora inkopspris fér nykop av mébler
med hyreskostnaden for densamma, nar hyreskostnaden omfattar s mycket mer.
"Tank om det fanns ett satt att jamfora kostnaderna 6ver en hel livscykel istallet for
bara inkopspris”, tanker inkdparen. Och det gor det.

Ett satt att belysa dessa kostnader ar genom livscykelkostnadsanalyser (LCC, Life Cycle
Cost). | LCC beaktas alla relevanta kostnader— inte bara inkdpspriset -— av en produkt under
dess tid i organisationen. LCC kan anvdndas som stdd i beslutsprocesser, till exempel om
man vill jamféra nykép med hyra.

LCC och anskaffning av mobler

Beslutet om vilken typ av mobelerbjudande som ska anskaffas baseras ofta pa inkdpspris
sammanvagt med krav och kriterier kring exempelvis miljoprestanda och kemikalieinne-
hall. Ekonomiska kostnader som uppstar under mobelns livslangd kan dock ocksa vara
betydande, och bor rdknas med for att ge en sa klar bild som méjligt 6ver totalkostnaden
for en mobel. For att synliggora, uppskatta och jamfora forvantade kostnader for olika
satt att anskaffa mobler har projekt Cirkulara mobelfloden tagit fram ett LCC-verktyg.

For att stotta upphandlande organisationer kring LCC, har verktyg och rapporter tagits
fram av tex Upphandlingsmyndigheten (2019) SPP Regions (2017) och EU-kommissionen
(2016). Dartill har Oko institut (2007) jamfort totalpris fér mobler med miljéprofil samt
mobler utan miljoprofil.

Varfor ska jag anvanda LCC-verktyget?

Tank att du ska mdéblera en kontorsmiljo exempelvis med nyinkdpta eller aterbrukade
(anskaffade internt eller externt) mobler och behéver uppskatta totalkostnaden for det-
ta. Da kan du med hjalp av LCC-verktyget jamfora totalkostnaden 6ver produktens hela
tid i organisationen om miljon mébleras med nyinkopta eller aterbrukade mobler — eller
en blandning. Pa sa satt kan verktyget stodja dig i beslutsprocessen for att avgora vilket
erbjudande som ar mest fordelaktigt ur ett LCC-perspektiv.

Verkliga kostnader ar ofta dolda och svara att hitta inom en organisation. LCC-verktyget
ar framtaget for att stotta den strategiska nivan i en kundorganisation och syftar till att ge
ett diskussionsunderlag och 6ka medvetenheten kring de kostnader som associeras med
anskaffning, innehav och avveckling av mobler, genom hela dess tid i organisationen.
Verktyget riktar sig framst till mébelkunder och de roller inom dessa organisationer som
har radighet 6ver och intresse av mobelfléden och kostnader for dessa. Verktyget kan
dven anvandas i dialog med marknaden for att battre fa koll pa kostnader pa sikt.
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Hur ar LCC-verktyget uppbyggt?

LCC verktyget ar uppbyggt for att kunna visualisera totalkostnader fér en kontorsmiljo be-
roende pa om de mobleras med kdpta, hyrda - eller egna mébler. | verktyget “maobleras”
en kontorsmiljé genom att man valjer fran fyra olika satt att anskaffa mobler:

e Kop av nya mobler

e Kop av begagnade mobler fran extern part

¢ Omhéandertagande av mobler internt

e Hyra

Kontorsmiljon kan i sin tur mobleras med fyra mobeltyper. Dessa har valts ut, tillsam-
mans med kundpartners, eftersom de ar vanligt forekommande i kontorsmiljoer:

e Hoj-och sankbara skrivbord

¢ Kontorsstol

e Motesbord

¢ Motesstol

Vad kréivs av anvéindaren: Verktyget kraver att du som mobelkund sjalv fyller i uppskatt-
ningar av kostnader som relateras till anskaffning, innehav, anvandning och avveckling av
mobler. Forutom inkdpspris kan det handla om inredningskostnader, framtida underhall
och reparationer, forvantade flyttar av kontorsmiljon och kostnader for att gora sig av
med mobeln. For att kalkylen ska bli sa nara verkligheten som mojligt ar det viktigt att
du som anvandare av verktyget sjalv identifierar verkliga kostnader for dina mobelfléden
samt uppskattar forviantade framtida kostnader beroende pa din egen situation.

Resultat: Berdkningarna i verktyget visar den uppskattade totalkostnaden samt kostnad
per ar for den specifika kontorsmiljon, baserat pa vilka mobeltyper som har valts ut att
inga i miljon. Observera att dessa resultat endast &r indikationer. Hur stora kostnaderna
blir i praktiken beror pa framtida beslut och ageranden som é&r svara att forutse pa for-
hand. For att belysa den belastning som produktionen av moéblerna medfor pa klimatet
ger LCC-verktyget dig dven mojlighet att jamféra klimatpaverkan (CO,-utslapp) for de
olika mobeltyperna.

Exempel
| snabbfakta RISE kontorsflytt till AWL — ekonomiska effekter, kan ni se ett exempel pa en
LCC-berdkning for en kontorsmiljo.

Las mer

e EU-kommissionen, (2016). Buying green! A handbook on green public procurement
3rd Edition.

e SPP Regions, (2017). Life Cycle Costing State of the art report.

e Upphandlingsmyndigheten, (2019). Livscykelkostnader (LCC)

o Oko institut e.V. (2007). Costs and Benefits of Green Public Procurement in Europe.

¢ Snabbfakta ”RISE kontorsflytt - ekonomiska effekter”

¢ Det framtagna LCC-verktyget for kontorsmiljoer hittar ni pa www.cirkularitet.se
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Ar det I6nsamt att aterbruka?

Exemplen pa miljomassiga vinster av att aterbruka mobler radar upp sig men du far
anda inte gehor i organisationen for ett 6kat aterbruk. Det behovs dven ekonomiska
argument! Flera studier visar att det finns tydliga miljomassiga vinster med att aterbru-
ka mobler (Rgyne 2019, IVL 2018a och RISE 2017). Men ar det ekonomiskt Il6nsamt?

Ekonomiska argument for aterbruk kan ges pa olika niva. | den har snabbfaktan tittar
vi ndrmare pa ekonomiska berdkningar och argument pa nivan “kontorsmilj6”, och pa
"organisatorisk nivd” genom exempel funna i litteraturstudier och enkatsvar fran orga-
nisationer som har nagon typ av cirkular I6sning for mobler sdsom internt aterbruk av
mobler, lagerlésning, incitament for lang livslangd eller liknande.

Ekonomiska berakningar pa nivan "kontorsmiljo”

Varje ar koper foretag och organisationer kontorsmébler for flera miljoner samtidigt som

omsattningen av kontorsinredning dr enorm. Berdkningar fran enskilda miljéer pekar pa att

den ekonomiska potentialen for enskilda miljéer som kontor och andra lokaler ar stor, t.ex:

e Lokalanpassningar av IVL:s kontor i Géteborg och Stockholm ledde till minskade
projektkostnader pa mellan 1,4 och 1,9 miljoner kronor per kontor (IVL, 2018a).

e Flytt och utvidgning av ett kontor pa RISE till 100 anstallda och 1 600 kvm, dar
mobler flyttades med eller képtes begagnade, gav en besparing pa 850 000 kronor
relativt nykop.

e Exempelkontor berdknad av IVL (2018b) med 170 anstallda och en storlek pa 2 000
kvadratmeter, dar atta vanligt férekommande kontorsprodukter aterbrukades i
stallet for nykop visade pa en besparing om 2 miljoner kronor.

Baserat pa exempelkontoret ovan gjorde IVL (2018b) en uppskattning att den potentiella
arliga besparingen, om man ser till hela Sverige, kan bli runt 1,3 miljarder kronor om de
atta studerade produkter kdptes begagnat i stéllet for nytillverkat. Det skulle innebéra en
minskad inkopskostnad med ca 60 %. Ett annat forekommande satt att aterbruka mobler
ar omkladsel. Region Skane har flera exempel med omkladsel och renovering av maébler,
sasom:

e Omkladsel av tre soffor; besparing 35 000 kronor

e Renovering av 26 stolar och tva bord; besparing pa 58 000 kronor

e Omkladsel av 14 mobler, besparing pa ca 53 00 kronor

Ekonomiska berdkningar pa organisatorisk niva

| flera kommuner och regioner har politiska beslut gjort att man valt att etablera ater-
bruksverksamheter, framst av miljomassiga skal. En aterbruksverksamhet &r en tjanst dar
mobler och andra artiklar annonseras ut av den verksamhet som inte behdver dessa och
kan plockas upp av andra verksamheter inom organisationen.

| Stockholm stad inférdes i maj 2017 en aterbruksverksamhet, Stocket; ett pilotprojekt

med det primara syftet att mobler och andra inventarier i staden skulle aterbrukas sa
effektivt som majligt. Infor projektslut genomférde staden berdkningar av de moébler och
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inventarier som hade aterbrukats och jamfort dessa mot vad de hade kostat staden att
kopa in. Mellan maj 2017 — december 2018, hade de uppnatt en besparing pa 16 miljoner
kronor genom uteblivna inkdp av modbler och andra inventarier, vilket motsvarar en bespa-
ring pa en miljon kronor per manad. | férslaget till budgeten fér 2020 finns det ett forslag
om att Stocket ska 6verga till en permanent verksamhet.

Lerums kommun uppskattar att deras aterbruksverksamhet bidrar till att kommunen und-
viker nyinkdp pa ca 100 000 kr per manad. En tredje kommun uppger liknande besparing-
spotential (ca 1 miljon kronor per ar) till f6ljd av sin aterbruksverksamhet. Det ar ddremot
oklart i vilken grad kostnaderna for aterbruksverksamheten ar inrdknad i dessa exempel.

Trots att de olika aterbruksverksamheterna har bidragit till besparingar genom att minska
behovet av nykép har nagra av organisationerna inte fatt fortsatt finansiering for driva
aterbruksverksamheterna. Enligt en av projektledarna beror det pa att driftkostnaden

for aterbruksverksamheten uppkommit i en del av organisationen medan besparingen
uppkommit i en annan del. Detta antyder att det kan finnas andra skal an ekonomiska som
utgor hinder for aterbruk av moébler hos organisationer, eller att den ekonomiska vinningen
optimeras 6ver for sma enheter.

Ekonomiska argument och 6vervaganden

Ovan sammanstallning ror specifika exempel. Hur det blir i det enskilda fallet beror natur-
ligtvis pa manga olika faktorer. Sammantaget finns dock mycket som pekar pa att aterbruk
av mobler kan vara [ldnsammare an att kopa motsvarande mobler nytt. Bade IVL och RISE
har visat att det finns stora ekonomiska besparingar att géra genom att aterbruka maobler i
samband med en flytt. Organisationer som har aterbrukstjanster har ocksa kunnat synlig-
gora att det finns betydande besparingar att géra genom att mojliggora for verksamheter
att flytta mobler internt.

For flera organisationer som deltagit i var studie har ekonomiska berékningar och upp-
skattningar saknats men daremot har det funnits “kdnslobaserade” kvalitativa argument
som forts fram av aktorerna i samband med exempelvis aterbrukstjanster, dar magkanslan
har varit att besparingar borde ha uppnatts genom att aterbruka snarare &n att kbpa nytt.
Forhoppningsvis kan denna snabbfakta bekrafta magkanslan, synliggdra och starka de
ekonomiska argumenten och pa sa satt maojliggdra och motivera aterbruk av mébler hos
fler organisationer.

Vill du sjalv rakna ut ekonomiska effekter av tex aterbruk, begagnatkop, hyra eller nykop?
For att underlatta egna berakningar av olika scenarier for anskaffning av mobler till en
miljo har RISE (2019) tagit fram ett Life Cycle Cost verktyg (se nedan).

Las mer

¢ | snabbfakta Gor medvetna val genom att synliggéra dolda kostnader vid mébelan-
skaffning kan ni lasa mer om LCC-verktyget.

¢ | snabbfakta_RISE kontorsflytt — ekonomiska effekter, kan ni se ett exempel pa en
LCC-berdkning for en kontorsmiljo.

e LCC-verktyg (2019)

« IVL(2018a) Aterbruk av mébler och interiéra byggprodukter Utvirdering och ar-
betsguide baserat pa erfarenheter fran IVL:s lokalanpassningar.

e |VL(2018b) Potential aterbruk kontor faktablad.

o RISE (2017) Hallbarhetsanalys av cirkuldra mobelfléden.

e Rgyne. F (2019). Aterbruk av kontorsmébler — Hur kan man rikna pa miljéeffekten?

¢ Snabbfakta RISE kontorsflytt — klimateffekter
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RISE kontorsflytt — ekonomiska effekter

En vanlig uppfattning &r att det dr dyrt med aterbruk pa grund av olika arbetsmoment
som inventering, ink6ép och transporter men aven till féljd av reparations- och under-
hallskostnader som maste beaktas pa ett annat sdtt 3n om nya produkter hade anvants.
Hur ligger det egentligen till, kan ekonomiska besparingar uppnas genom att anvinda
aterbrukade mébler?

RISE kontorsflytt 2019
Under oktober 2019 flyttade RISE sitt kontor pa Eklandagatan 86 i Goteborg med plats for
ca 85 medarbetare till nya lokaler, AWL, pa Johanneberg Science Park 2, med plats for ca

100 medarbetare. @

Malet under flyttprocessen var att flytta med sa manga befintliga mobler som majligt, samt
komplettera med kop av begagnade mobler. | denna studien har vi valt att fokusera pa de
mobeltyper som ar vanligast i en kontorsmiljo:

e  HOj och sankbara skrivbord

¢ Kontorsstol Q

e Motesbord och

e Motesstolar

Samtliga mobler flyttades med till det nya kontoret, vilket innebar 88 skrivbord och 88
kontorsstolar, 72 motesstolar samt nio moétesbord. @

Metod

| det har berdkningsexemplet har atgarden att flytta med mobler, kompletterat med kop
av begagnade mobler, jamforts med ett teoretiskt fall dar alla mobler kops nya. For att be-
rakna den ekonomiska effekten har vi anvant oss av livscykelkostnadsanalys (LCC, Life Cycle
Cost). | LCC beaktas alla relevanta kostnader— inte bara inkopspriset — av en produkt under
dess tid i organisationen. LCC-verktyget som har tagits fram inom projekt Cirkuldara mobel-
floden (se snabbfakta LCC-verktyg) har anvants for att berdkna den ekonomiska effekten.

Resultat

Valet att flytta med befintliga mobler och att komplettera med kép av begagnade mobler
till det nya kontoret har lett till en besparing pa ca 850 000 kronor, vilket illustreras av
figur 1. Den storsta kostnadsbesparingen utgjordes av minskade inkdpskostnader av
mobler. For de mdbler som kdptes in begagnat var inkdpskostnaderna i genomsnitt ca 35
procent lagre an vid inkdp av en motsvarande ny produkt, vilket gav en total besparing

pa ca 1,4 miljoner kronor. Q
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| samband med flytten anvandes en extern inredningsarkitekt, stodet inkluderade framst
inventering av befintliga mobler, inkdp av begagnade mdbler och inredning av den nya
lokalen, vilket medforde 6kade kostnader pa ca 200 000 kronor. Dartill anvandes en extern
flyttfirma for arbete med packning och demontering, transport, uppackning och iordning-
stallande, vilket 6kade kostnaderna med ca 250 000 kronor.

Utover de externa stoden kravde flytten en del internt arbete, i form av inventering av
mobler, projektledning, samordning med inredningsarkitekt och flyttarbete, vilket medfor-
de extra kostnader pa ca 100 000 kronor.

Figur 1. JGmférelse av kostnader mellan nyinkép och dterbrukade mébler

Sammantaget innebar flytten en kostnadsbesparing genom minskade inkdpskostnader av
mobler men ocksa 6kade interna och externa arbetskostnader till féljd av nya arbetsmo-
ment forenat med valet av att flytta med mobler. De 6kade arbetskostnader som uppstatt
ar daremot relativt sma i relation till de totala besparingar som gors. Saledes vager de
minskade inkdpskostnaderna upp for 6kade arbetskostnaderna som uppstar i samband
med flytten.

Las mer

¢ | Snabbfaktan "G6ér medvetna val genom att synliggéra dolda kostnader vid
mobelanskaffning” kan ni ldsa mer om LCC-verktyget och dess uppbyggnad.

¢ Snabbfakta ”RISE kontorsflytt - klimateffekter”

e Rgyne. F (2019). "Aterbruk av kontorsmaobler — Hur kan man rikna pa miljoeffekten?”

107



Berakna och kommunicera
- diskussionsfragor

Vilken information ser ni mest behov i att ta fram: ekonomisk paverkan,
miljéopaverkan, eller cirkularitetsgrad? Varfor?

Vad tanker ni pa nar ni tinker pa miljokommunikation? Vilken information
skulle ni vilja ge och fa? (Se "Miljokommunikation for cirkuldra moébellés-
ningar” sid.98)

Vilken information har ni tillgang till idag, beroende pa er position i mébels
livscykel? Ar det tillracklig data for att anvianda LCC verktyget, LCA eller

cirkularitetsmattet?

Hur hanterar ni om det uppstar malkonflikter mellan olika hallbarhetsmal,
till exempel om en I6sning ar miljomassigt férdelaktig men kostar mer?

Skulle det bli dyrare eller billigare for er som organisation att anvanda er av
cirkulira erbjudanden? Varfor/varfor inte? (Se "Ar det I16nsamt att dterbruka?”
sid 104)

Las gdrna ocksa:

Nilsson, Johansson & Rgyne (2019) Miljokommunikation for cirkuldra I6sningar

Royne (2019) Aterbruk av kontorsmébler - Hur kan man rikna pa miljéeffekten?
RISE fallstudie 2019

Bolin, Rex, Rayne, Norrblom (2017) Hallbarhetsanalys av cirkulidra mébelfléden.
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Utbildningsmaterialet presenterat har ger en 6verblick av olika viktiga aspekter for
att fa till mer cirkuldra mobelfléden. Informationen ar resultatet av det Vinnovafinan-
sierade projektet Affadrsmodellinnovation fér cirkulara mébelfléoden som samlat en
mangd parter i mébelbranschen, fran kunder och leverantérer till myndigheter och
markningsorganisationer.

Du hittar mer information om projektet och parterna, inklusive rapporter och verktyg
pa hemsidan cirkularitet.se.
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