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Mobelbruket - lardomar fran projektet som
industrialiserade aterbruket

Projektet Mobelbruket drevs av IDC West Sweden AB mellan maj 2016 och december 2018 och
undersokte mojligheterna for ett mer professionellt och industriellt aterbruk av mdbler f6r
offentlig miljo. Hir har vi samlat lirdomar fran projektets tre ar.

Enorma méingder mobler inom offentlig miljo kasseras arligen. Det finns aktorer inom
begagnatmarknaden och aterforsdljarledet men det saknades en aktor for kvalitativt aterbruk.
Mobelbrukets uppdrag blev att utveckla metoder och arbetssitt som uppfyller kraven for offentlig
miljo. Rollen blev dven att som formedlare sortera i dterbruksfragorna och vara spindeln i nitet
mellan kund och leverantorsnétverket i mobelindustrin.

Nagra avgorande val som gav Mébelbruket snabba resultat

1. Affaren driver utvecklingen framéat
For att fa engagerade foretag behovs idén skapas i deras eget huvud, och engagemanget kopplas till
deras egen verksamhet. Vi kommunicerade inte projekt utan Mobelbruket AB. Hur hade du gjort om
du satt i styrelsen for Mébelbruket AB?

2. Dela upp kakan i mindre delar
Projektet fokuserade mycket pa att stélla rétt fraga till ritt person i lagom dos. Sortimentet, olika
affarsmodeller, fysiska tester, kommunikation och offentlig upphandling har olika n&t av ménniskor
med olika mal och ingangar.

3. Nyckelpersoner
Alla professionella val gors av ratt yrkeskar. For att Mobelbruket ska lyckas sa &r till exempel
arkitektens foreskrivning och gestaltningsidé en nyckel. Likasa dr alla delar i en cirkuldr affdrsmodell
beroende av att alla lankar i kedjan kan sin expertis. Fokus behover ligga pa affirsmodellen for att
klara av att brygga 6ver fran ett linjért flode med dess normer och invanda monster.

4. Val av mdbler - stolar
Projektet valde att fokusera pa stolar. Det avgrdnsade projektet pa ett bra sitt och forenklade dven
kontakten med underleverantorer och marknadens aktorer.

5. Att skapa hdjd
Vem dr mottagaren av den kommunikation ett projekt skickar ut i nyhetsbrev, instagram med mera?
Projektet riktade kommunikationen till den malgrupp (inredningsarkitekter) som kan forsta och héja
projektet till en erkénd niva.

6. Volym
Mobelbruket valde att endast underscka affiarer med minst 20 - 25 av samma modell. Genom att se
projektets utmaning i ett industriellt perspektiv skapades en modell ddr mébelindustrin kan bli den
aktoren som genomfor rekonditionering pa ett effektivt sdtt. Modellen konkurrerar inte ut enskilda
befintliga akt6rer utan skapar bittre forutsdttningar dven for dem.

7. Férmedlare
Projektet agerade formedlare av aterbruksaffarer vilket dr ett komplement till branschen som gar att
digitalisera.
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1. Ekonomi

Hur stor den ekonomiska vinningen blir av att rekonditionera en mobel beror pa fler saker. Vilken
kvalitet den begagnade stolen har, hur manga steg som behovs i rekonditioneringsprocessen och vilka
tillval som gors. I Mobelbruket var ett 10-tal tillverkande mobelforetag med manga ars erfarenhet av
mobelhantverk anslutna. Arbetssittet var sirskilt framtaget med kunskap ur befintlig kravstillning
inom offentlig miljo, ddr alla paférda material var miljomérkta med exempelvis Svanen och OEKO-
Tex och alla limmer och lacker klarade M&belfakta.

Moébelbruket rekonditionerade stolar i tre steg

1. Tvitta och stabilisera
2. Ny firg eller lack

3. Ombklddsel

Det dr inte billigare att rekonditionera en mobel av 1ag kvalité dn en med hog kvalité. For att det
ekonomiskt sett ska bli billigare att rekonditionera i forhallande till att kopa nytt gar prisgransen for
tréastolar vid nypriser runt 1300 - 1500 kr. Det dr svart att rekonditionera en trastol under det priset om
en vill folja de principer om kvalitativt aterbruk i tre steg som Mobelbruket jobbade efter. Avgorande
ir ofta steg 1, stabilisering, for att garantera en mdobels fortsatta livsldngd. Stabiliseringen och
undersokningen av hur en rekonditionering gar till krdver hantverksskicklighet och dr det som ofta
kostar mest pa en trastol. Mobelbrukets priser pa rekonditioneringstjdnster skapade en prisbild dar en
stol har 30 - 60 % légre pris én en ny likvirdig stol. Kunskap hdmtad i industrin samt rationaliserade
floden vid volym gav det positiva resultatet.

Vardet av en stol
s I det hir exemplet, med en stol av modell Wien fran Gemla, kostar en ny stol cirka

3 600 kr, exklusive moms i ett standardutforande. VGR kan kopa in denna for cirka

3100 kr. Anta sedan att kostnaden for att killsortera stolen ar 150 kr.

Total rekonditionering av Wien med stoppad sits kostar ca 1600 kr exklusive moms

—1
=

och med ett nytt OEKO-Tex markt tyg.
En Wienstol fran Gemla har da ett fiktivt véirde pa 3100 + 150 - 1600 = 1 650 kr.
Utrdkningen lyfter fram det virde en gammal stol kan ha dér den star i ett forrad
eller liknande.
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2. Lagerhantering

Att samla mdbler pa ett och samma stélle kan ge en bra 6verblick men det krivs di en mycket tydlig
struktur och tanke bakom att hantera ett lager. Mobelbrukets lager pa cirka 200 kvadratmeter fylldes
snabbt av lite drygt 700 stolar. Det krdvde ett arbete med att sortera upp i grupper och
anviandningsomraden. Mobelbrukets sortiment delades in i liknande modeller med minst 20 stycken
av varje med liknande egenskaper, som till exempel tristolar med ribbor i ryggen. Pa det séttet
skapades volymer av likartade stolar som férhoppningsvis kunde effektivisera rekonditioneringen.
Under arbetets gang framkom det &ven att det krivs volym for att kunna industrialisera aterbruket
och di helst over 25 stycken av samma modell.

Lagerekonomi

Kostnaderna nedan dr antagande da volym spelar stor roll men de &dr en bra uppskattning.

Det innebér att kostnaden for en stol, som lagras i 6 manader och hdmtats i Géteborg, &r ca 110 - 125 kr/
stol. I de priser Mobelbruket arbetat med mot slutkund finns ett paslag pa cirka 150 kr pa stolen for
lager, hantering, overhead och (fiktiv)vinst.

Kostnader:
e Hyra/ar; 86000 kr
e Maxantal stolar; ca 1000 stycken
e Kostnad per stol (om vi berdknar 6 manaders genomloppstid i lagret); Ca 40 kr / stol
e Hanteringskostnader; Ca 15 - 25 kr
e Transport fran Goteborg till Tibro; cirka 50 kr

Beddmningsunderlag

Ett bedomningsunderlag forenklar beslutet om en mobel skall lagras eller ga till deponi. En bedémning
kan ske enligt punkterna nedan. Kan dessa fragor besvaras med ett ja, kan mdbeln lagras i véintan pa
att ndgon efterfragar en sadan produkt. Om det &r nej pa nagon fraga ska maobeln g till deponi och
killsortering.

1. Ar mébeln av en kvalité som innebir att den dr viird att dterbruka? Miljomissigt och
ekonomiskt. Eventuellt klassificeras de som "bra for begagnat” eller "bor rekonditioneras”.

2. Kommer det finnas behov for detta i framtiden?

Vilken typ av anvindning skall den sparas for? Har ni redan stora volymer for samma

dndamal/samma sort?

Ar méobeln okej ur sidkerhetssynpunkt och miljésynpunkt?

4. Klarar mébeln den ekonomiska/miljomaéssiga kvoten som stillts upp?

W
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3. Miljoébesparing

Den miljomaéssiga vinsten att aterbruka och rekonditionera en stol &r alltid god. RISE gjorde en
berdkning at Mobelbruket som visar vixthuseffekten pa nyproduktion kontra atgirden renovering
via hela Mobelbrukets process. En rekonditionerad trastol halverar utslippen mot en nyproducerad
och om en metallstol gar igenom samma process minskar utslappen hela fem ganger.

Nyproduktion Renovering
Triistol 6 kg COs-ckv 3 kg COy-chv
Metallstol 25 kg COz-ekv O kg COxr-ckv

Tabell 3 Vixthuseffekten av dtgfrden att nyproducera en stol jimfort med atgirden att
renovera.

Tréstolen Vienna ovan far da kvoten 550 (1650/3) da en tréstol sparar minst 3kg CO2 vid 100%
rekonditionering.

En kvot pa till exempel 200 kan vara ett riktvérde for att avgéra hur en gammal produkt skall
hanteras i aterbruksperspektiv. Med miljon i fokus men dnda med hinsyn till ekonomin i
hanteringen. Da skapas &ven forutsdttningar for att aterbruka lite billigare mébler genom att vilja en
lagre grad av rekonditionering (till exempel endast steg 1). Det ger dven ett billigare
rekonditioneringspris och en béttre kvot.

4. Rad vid upphandlingar

Marknaden for begagnat och rekonditionerat &r fortfarande outvecklad och utan den infrastruktur
och kontroll som nya mgbler har. Denna marknad kommer alltid innebira en storre risk for bade
kopare och sdljare dn nya mobler.

Nagra tankar fran projekt som kan forbattra upphandlingsprocessen;

o Stéll krav pa garantidtagande. 2 ar pa rekonditionerade delar och 5 ar pa nytt material som
tyg, skivor och polyeter.

o  Stéll krav pa att alla tillférda material i en rekonditionering ska uppfylla Mobelfaktas
miljokrav.

e Be om en skriftlig beskrivning av processen mobeln skall gd igenom i rekonditioneringen.

e Ta fram ett enkelt offertunderlag med bilder, uppskattning av skicket och vad ni vill ha utfort.

e Tink pi att detta dr en ny marknad under framvéxt. Kviav den inte i for mycket regler, harda
krav och pappersarbete. Aven leverantérerna pa denna marknad behéver kiinna att det ir
enkelt, kul och givande att investera i rekonditionering.
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Slutord

Under projekttidens slut borjar Mobelbruket mérka en allt storre efterfragan pa den affirsméssiga
delen av projektet. Stockholms stad, Malmé stad och Goteborgs stad kontaktar Mobelbruket i
undersokande dialog under hosten. Goteborgs stad informerar Mobelbruket i slutet av oktober 2018
att de kommer ga ut med en upphandling under varen 2019 sérskilt for aterbruk och rekonditionering
av mobler.

For att Mobelbruket ska kunna delta i en upphandling krivs en bolagisering. Dialog kring namnet
Mobelbruket fors med IDC West Sweden AB och VGR. Det beslutas att namnet Mobelbruket inte kan
folja med ett bolag utan méjligheten ska finnas att fortsdtta undersoka fragor inom aterbruk.

I februari 2019 bildar Jenny Ekman, Stefan Lundberg och webbyran Mindius Labs foretaget Sajkla AB.
Sajkla tog over kontakten med leverantorsnétverket som projektet sedan tidigare samarbetat med;
Anton Wards Mobelfabrik, Lundbergs Mébler, Mobelboning, OFFECCT, Olby Design, SMEA,
Stolfabriken, Tapetserarlagl och Tre Sekel. Nu kan Sajkla vara med i upphandlingar och borja sélja till
en marknad dér fler och fler bérjar efterfraga kvalitativt industriellt aterbruk.
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Involverade parter i projektet

Kvalificerad réddgivning: Stefan Lundberg, Lundbergs Mébler med lang erfarenhet inom
mobelbranschen.

Operativ kommunikatér: Anna German utbildad projektkoordinator fran Hantverksakademin och
operativ kommunikat6r anstills pad IDC med del i Mobelbruket. Medskapare av kommunikationsplan
for Mobelbruket.

Externa tjanster

Konstnarlig dokumentation: Carolina Jonsson, videokonstnir - professionell dokumentation och
konstnérlig hojd inom all utatriktad kommunikation.

Leverantdrsnatverket:

OFFECCT, Kinnarps — konsulterande partners

Stolfabriken, Facctory, Tre Sekel — avtalspartners juridiska affdrer 2018

SMEA, Mébelboning, AntonWards Mébelfabrik, Tapetserarlag 1, Lundbergs mobler, Olby utkat
leverantorsnitverk med letter of intent infor bolagisering 2019.

Digitalisering: Teknikforetaget Mindius med Camilla Bergman och Christer Hedman. Mindius bygger
pilotens forsta hemsida med tillhrande nyhetsbrev och sedan fortsatt 16pande uppdrag i att utveckla
funktioner tillsammans med projektgruppen.

Forskning: RISE Miljoberdkning. Berdkning pa miljoeffekt vid processen for industriell
rekonditionering kontra nyproduktion. Nyckelperson: Frida Rgjne

Logistik: Uno Johanssons akeri och Emanuelssons dkeri som hdmtat mdébler pa olika sjukhus.

Offentliga aktorer: SKAS, Nu-sjukvarden i Trollhédttan och Uddevalla, Boras och Alingsas,
Sahlgrenska sjukhuset. Samtliga har skidnkt mébler till Mobelbruket och nagra dven gjort bestéllning
pa rekonditionering.

Offentliga aktorer besoker Mébelbruket:

Manga offentliga aktorer har besokt Mobelbruket under projekttiden. Bland annat VGR - Tage,
Miljosamordnare for Narhélsan, Cirkuldara Goteborg och Goteborgs stad, Politiker, HDK, Svanen, TMF.
Besoken har varit mycket populédra och spridit kunskap.
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